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Capitolul IV Indicatori de realizare

Capitolul V Monitorizare si evaluare

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2026 are un caracter anticipativ si valoare strategica, definind conceptii si
orizonturi clare pentru activitatea din cadrul unitatii scolare. Este rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si
exploateaza efectiv resursele existente pentru atingerea obiectivelor propuse.

Fiind destinat deopotriva celor din interiorul cét si din exteriorul scolii, proiectul de dezvoltare institutionalia concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, favorizeaza cresterea increderii in fortele comunitatii educationale, scoala functionand prin efortul combinat al structurii de
conducere, al personalului scolii, elevilor si parintilor. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masura sa
decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, sa se integreze activ in viata
sociala.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionali este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale Liceului de Arte ,,H. Darclee”
Braila, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale, (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe
domenii) realizata cu acest prile;.

Componenta prioritara proiectului de dezvoltarea institutionala o reprezinta implementarea reformei educationale, descentralizarea si
adecvata dezvoltarii fiecarei persoane in functie de posibilitétile si aspiratiile sale, realizarea unui climat de siguranta favorabil invatarii, astfel incat
colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe
care absolventii ciclurilor primar, gimnazial si liceal trebuie sa si le formeze.

Societatea contemporana asteaptd de la scoala ca tinerii sai sa se adapteze la o realitate in continud transformare si sd-i pregateasca pentru
un viitor imprevizibil.
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Educatia si scoala contemporana suporta presiuni tot mai mari din partea celorlalte subsisteme ale societétii, din partea elevilor si a parintilor,
acestia asteptand de la scoald garantia succesului social.

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la modificarea rolului scolii, transformand-o dintr-o institutie autonoma,
specializata exclusiv in transmiterea stiintei de carte, intr-o interfatd in relatia individ-societate, scoala fiind prima institutic educativa care-i
confruntd pe elevi cu exigentele integrarii in societate. Toate cercetarile demonstreazd cd modul in care se adapteaza un copil la scoald reprezinta
principalul indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socio-profesionale ca viitor adult.

Misiunea educatiei artistice, filiera vocationala, detaliaza rolul disciplinelor de invatamant si statutul specific in cadrul curriculum-ului
national, prin asumarea de catre Romania a Planului detaliat de lucru asupra obiectivelor sistemelor educationale si de formare profesionala din
Europa, rectificat de Consiliului European de la Barcelona in 2002 si a Declaratiei ministrilor europeni ai educatiei §i formarii profesionale si a
Comisiei Europene cu privire la consolidarea cooperarii europene in formarea profesionald- DecClaratia de la Conpenhaga, convenita la
Copenhaga 1n 2002, precum si contributia disciplinelor artistice la domeniile de competente stabilite la nivel European.

Educatia artistica are ca scop realizarea unei deschideri culturale multidimensionale care sd sensibilizeze comunitatea locala, pe copii, elevi
si parinti in fata vastului fenomen artistic muzica, desen, picturd, arhitectura, design, arta decorative, coregrafie, teatru etc. familiarizandu-i cu
criterii de evaluare a creatiei artistice, pentru dezvoltarea gustului estetic, sa creeze deprinderi de gandire creativa, sa ajute viitorii artisti si viitorii
consumatori de arta si cultura artistica sa-si defineasca propria personalitate prin raportare la stilurile artistice si la reprezentantii culturii nationale
si universale.

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului de Arte “Hariclea Darclee” Braila reflecta strategia educationala a scolii pe o perioada de 4
ani, {indnd cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.

Planul de dezvoltare institutionald al Liceului de Arte “Hariclea Darclee” Braila este elaborat si fundamentat in stransad concordanta cu
mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre licee si colegiile nationale si cele din municipiu;
e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.
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Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului

administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

Reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea
limbilor de circulatie internationala;

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationala;

Profesionalizarea actului managerial,

Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Braila
si cursuri postuniversitare;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un
act educational eficient;

Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram ca se impune orientarea proiectarii citre

doua directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare.

In acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare.
In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitaii managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare

si consistenta, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor
calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea cad sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului comunitar, consideram ca descentralizarea

invatamantului va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoald, de catre cei care fac educatia si, Tndeosebi, de catre
managerii educationali.
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BAZA CONCEPTUALA

Actele normative care stau la baza elaborarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala:

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, modificata prin Legea nr. 185/2020

Regulamentul privind organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar de arta aprobat prin OM 5569/2011

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr.
4.183/04.07.2022

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul Preuniversitar-OM 5561/2011

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii

HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;
HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatdmant preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” BRAILA
Bulevardul Al. I. Cuza Nr. 184
Tel. / Fax: 0339401458
E-mail : liceuldearta@yahoo.com
Nr. 4259/06.09.2022

CAPITOLUL |
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$I EXTERN AL UNITATII SCOLARE
L.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
L1.1.1 Elemente de identificare a unitdtii scolare

Denumirea scolii: Liceul de Arte “Hariclea Darclée” Briila
Adresa: Bulevardul Al. I. Cuza, Nr. 184
Tipul scolii: Liceu, profil vocational-artistic

Telefon: 0339/401458
Fax: 0339/401458

E-mail: liceuldearta@yahoo.com
Limba de predare: limba romana

1.1.2 Repere geografice

Liceul nostru este situat in Centrul vechi - zona istorico- centrala a municipiului Braila, fiind singurul liceu de specialitate, cu profil artistic
din judet, Oferta educationald atrage elevi atat din municipiu, cat si din localitatile judetului, precum si din judetele invecinate: Galati, Tulcea si
Vrancea, elevi dornici sa-si cultive si sa-si dezvolte abilitatile artistice.
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L1.3 Istoricul unitdtii scolare

In anul 1861, pe strada care se numeste astizi Calea Galati, era inaugurati Scoala gratuita de fete, cu 55 de eleve, care invitau muzica, lucru
manual si religie. Intre anii 1864-1865 scoala devine neincipatoare pentru cele 300 de eleve, astfel incat se vor infiinta institutii similare in orasul
Briila. Tn 1908-1909, Scoala de pe Calea Galati avea 5 clase, fiecare cu 30-34 de eleve, cu frecventi la cursuri 100% si promovabilitate de 80%.
Intre 1918-1919, Scoala se reface dupa pagubele provocate de primul rizboi Mondial si devine una dintre cele mai bune institutii scolare din Briila.

In anul 1956 Scoala de fete devine Scoala Generala nr. 14, cu o componenta mixt, intarindu-si statutul de scoald cu rezultate deosebite. Tn
1973 iau fiinta sectiile de muzica si picturd, iar in 1990 Scoala Generala nr. 14 este transformata in Liceul de arta. La 5 ani distanta, Liceul primeste
numele artistei lirice Hariclea Darclee, personalitate de talie mondiala. In anul 1996 se infiinteazi sectia de coregrafie, in 2000 sectia de arhitectur3,
iar in anul 2004 sectia de arta dramatica.

Tn prezent, Liceul de Arte “Hariclea Darclee” Briila se prezinti ca un liceu de arte avand toate ciclurile invatimantului preuniversitar de
arta, clasele P-XII, cu specializarile: Muzica; Arte plastice, arte decorative; Arhitectura, arte ambientale, design; Arta actorului si Coregrafie.

Calitatea umana si profesionala a cadrelor didactice, sensibilitatea si creativitatea elevilor, toate transpuse in rezultatele educationale
obtinute, au facut ca numele Liceului de Arte ‘Hariclea Darclee’ Briila sa fie prezent la expozitii, festivaluri, concerte, concursuri sau olimpiade
peste tot in tard, iar prin intermediul fostilor elevi la universitati, pe scene sau la concerte si expozitii din strainatate.

1.1.4 Oferta educationala
Apartinand filierei vocationale a invatamantului, oferta educationald a Liceului de Arte ,,Hariclea Darclee” cuprinde specialitati diferite,
dupa cum urmeaza:

Clasa pregatitoare

Scolarizam elevi de clasa pregatitoare cu ore de optional pe specificul profilului artistic: muzica, arte plastice si coregrafie.
Clasele I - IV

Muzica- discipline obligatorii de studiu: Instrument si Teorie-solfegiu-dicteu

Arte plastice- discipline optionale: Desen, Pictura etc.

Coregrafie- Clasele I-111, discipline optionale: Dans clasic, de societate, romanesc, modern etc.

Clasa a IV-a- discipline obligatorii: Dans clasic si Ritmica
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Clasele V - VIII
Mugzica: Instrument principal, Teorie-solfegiu-dicteu, Pian complementar/instrument auxiliar, Ansamblu coral/instrumental
Arte vizuale: Desen, Pictura si Modelaj
Coregrafie: Dans clasic, Ritmica, Pian complementar
Clasele 1X-X11
Muzica
I. Sectia Instrumentald-a) Instrumente de orchestra, chitara, nai, b) Pian, orga; Il. Sectia teoretica; Ill. Sectia vocala a) Arta vocald interpretativa
(canto clasic), b) Muzica vocala de jazz — muzica usoara; 1V. Sectia folclorica a) Instrumente populare, b) Muzica vocala traditionala romaneasca
(canto popular)
discipline teoretice: istoria muzicii
Arte plastice, arte decorative
Studiul formelor in desen, Studiul formelor in culoare si studiul culorii, Studiul formelor in volum, Studiul compozitiei, Crochiuri, Atelier de
specialitate, Studiul corpului si al figurii umane, in culoare/ in volum, Istoria artelor si a arhitecturii/Istoria artelor plastice / Istoria artelor decorative
Arhitecturd
Studiul formelor in desen, Studiul formelor in culoare si studiul culorii, Studiul formelor h volum, Studiul compozitiei, Crochiuri, Desen proiectiv,
Elemente de perspectiva, Atelier de specialitate, Istoria artelor si a arhitecturii/ Istoria arhitecturii / Istoria artelor ambientale / Istoria designului
Teatru/Arta actorului
Arta actorului, Euritmie
Istoria teatrului si a artei spectacolului universal, Elemente de estetica si teoria spectacolului, Artele spectacolului (cls. XI-XII), Management
artistic (cls. XI1-XI1), Initiere vocala (cls. XI-XII).

Calitatea de elev al scolii se obtine in urma promovarii testelor de aptitudini (clasele I-VIII), in urma sustinerii probelor de specialitate in
cadrul examenului de admitere (clasa a IX-a) sau in urma promovarii examenelor de diferente (clasele X- XII).
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1.1.5 Baza materiali a scolii
Informatii privind spatiile de utilizare scolara:
1.Terenuri si cladiri
Prevederile Hotararilor Consiliului local Municipal Braila, nr.257/2014, nr.250/2014, nr.318/2014, nr.80/2014, nr.57/23.02.2015 si actul
aditional la contractual de administrare nr.54/23147/29.05.2013, prin care Liceul de Arte ,,Hariclea Darclee” este unitate cu personalitate juridica
avand urmatoarele elemente de identificare ale bunurilor:
a. Liceul de Arte ,,Hariclea Darclee”, Corpuri de cladire A si B, B-dul Al. I. Cuza, nr. 184
-C6, Corp de cladire A P+2+M, Suprafata construitda=617,00 mp
-C8, Corp de cladire B P+2, Suprafatd construitd=581,00 mp
-C9, Anexa, Suprafata construita=2,00 mp
-C11, Intrare profesori, Suprafata construita=4,00 mp
- Suprafata teren=2610,00 mp
b. Liceul de Arte ,,Hariclea Darclee”, Corp de cladire C, str. Panait Istrati, nr. 34
- C1, C2, Corp de cladire C P+1, Suprafata construita=899,00 mp
-C3, Magazie, Suprafatd construitd=14,00 mp
-Suprafata teren=1.595,00 mp
c. Liceul de Arte ,,Hariclea Darclee”, Corp de cladire D, str. Galati, nr. 33
- C1,Corp locuinta, Suprafata construitd= 154,00 mp
- C2,Corp magazie, Suprafata construitd=29,00 mp
- Suprafata teren=345,00 mp
d. Liceului de Arte ,,Hariclea Darclee”, Corp de cladire E, str. Galati, nr. 31
- C3, Corp locuintd, Suprafata construitd=430,00 mp
- Suprafata teren=800,00 mp
2.8ali de curs
- Corp A=14
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- Corp B=12
-CorpC=9

3. Cabinete de specialitate
- Corp A-TIC, PCI=2
-Corp C-TIC=1
4. Sali de sport
- Corp A=1
- Corp B=1
-CorpC=1
5.8ali de specialitate
a. Sali de studiu individual muzica
- Corp A + B=4+13
-CorpD =1
b. Ateliere Desen, Grafica, Modelaj, Design, Arhitectura
- Corp A=2
- Corp E=7
c. Sala de Coregrafie
- Corp D=2
d. Sala studio Teatru
- Corp D=1
6. Sala de festivitati ,,H.Darclee”
- Corp B=1
- Corp D=1
7. Spatii personal didactic auxiliar
- Corp A — Director, Director adj. =2
- Secretariat=1
- Contabilitate= 1
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8.Spatii personal nedidactic
-Corp A
- Centrala termica=2
- Camera Lapte si corn=1
- Spatii deservire personal de serviciu= 1
-CorpB
- Spatii deservire personal de serviciu=1
- Spatiu de supaveghere/paza = 1
-CorpC
- Spatii deservire personal de serviciu= 1
9.Cabinet medical
- Corp A=1
10. Vestiare
- Corp B=1
-CorpC=1
- Corp D=2

11. Grupuri sanitare- (Profesori, Fete, Biieti)

- Corp A=10
-Corp B=3
- Corp C=2
- Corp D=1
-CorpE =1

Toate salile de curs, laboratoarele, salile de specialitate au o dotare corespunzitoare.
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1.1.6 Resurse umane
1.Elevi
- Numarul de elevi scolarizati: 980
- Numarul de clase: 42
-14 — ciclul primar- clasele P-IV, profil obligatoriu Muzicd, profil cu ore optionale de specialitate Arte plastice si Coregrafie
-12 — ciclul gimnazial- clasele V-VIII, profil Muzica, Arte plastice si Coregrafie
-16 — ciclul liceal- clasele IX-XII, profil Muzica, Arte plastice si decorative, Arhitectura si design si Arta actorului
2. Personalul scolii
- Didactic:130 profesori si invatatori: 90 titulari, 26 suplinitori, 8 pensionari asociati, 6 asociati p.c.o.
- Personal didactic auxiliar: 9
- Nedidactic: 14
- Managementul unitatii este asigurat de director, director adjunct, Consiliul de Administratie;
- Consiliul de Administratie are in componenta 13 membri.

I.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

-Calitatea personalului didactic: este calificat 99% si cu performante notabile in activitatea didactica si artistica

-Mediul de provenienta al elevilor: din familii cu pregatire medie si superioara, atat din municipiu, cét si din localitatile judetului Braila,
precum si din judetele invecinate: Tulcea si Galati.

-Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare, comunicare, existand un flux al informatiei benefic pentru toti
cei implicati In activitatea educationald a scolii.

-Asigurarea bazei logistice este benefica pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare.

-Ambianta din unitatea scolara este caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

-Practicarea unui invatdmant centrat pe elev, in functiile de posibilitatile si aspiratiile sale, vine in intimpinarea includerii elevilor cu CES
in Invatamantul artistic

-Orientarea invatarii spre formarea de competente, abilitati si atitudini prin utilizarea unor strategii participative, in sensul valorificarii
potentialului creativ si artistic al fiecarei persoane, a condus la calitatea actului educational reflectata in:
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-Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

- Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare

- Grup mare de profesori formatori, influente educative/didactice de ultima ord, benefice pentru elevi.

- Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de scoala.

- Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie.

- Raspunsuri pozitive fatd de provocarile societatii, In concordanta cu spiritul reformei.

-Cerere foarte buna de scolarizare: admitere in liceu — media maxima: 9,75 la specializarea teatru, media minima: 5,52, la specializarea arte
plastice

- Obtinerea unor procente peste media nationala: 84,94% promovabilitate a examenului de bacalaureat si 94,11% a examenului de Evaluare
nationala.

L.2.1 Performante scolare

- Numeroase premii la olimpiadele si concursurile scolare de specialitate organizate la nivel zonal, interjudetean si national, precum si premii
la olimpiadele si concursurile de cultura general-premiul I si premiul al III-lea la Arta Actorului la Concursul National de Teatru ‘Cornel
Popescu’, Targu Mures 2022, Premiul | - individual - la nivel national, Olimpiada de mestesuguri traditionale, Sibiu 2022; Premiul 1 Arta
Stradala, concurs national Tg. Mures 2022, Premiul al III-lea la vioara, la Concursul National de Interpretare Instrumentald ‘Lira de Aur’,
Premiul al Ill-lea la chitara, la Concursul National de Interpretare Instrumentald ‘Lira de Aur’, mentiuni la Concursul National de Arta
Plastica Maramures 2022, premiul al Il-lea la Olimpiada Nationalad Interdisciplinara ‘Cultura si spiritualitate romaneascad’, mentiune la
Olimpiada Nationala de Argumentare, Dezbatere si Gandire Critica ‘Tinerii dezbat’,premiul I la Concursul Judetean ‘Si eu sunt francofon’,
premiul al I11-lea la etapa judeteana, Olimpiada de Religie.

- Organizarea unor concursuri, expozifii §i simpozioane cu participare nationald si internationala:
Concursul National de Comedie ,, Stefan Mihailescu Braila”
Concursul National de Grafica ,,Gheorghe Naum”
Concursul National ,,Ars Nova”
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Concursul Regional cu participare nationald ’All the world’s a stage’
Concursul Interjudetean ,lannis Xenakis’
Expozitii si spectacole de promovare a scolii la nivel comunitar (Targul de Oferte Educationale, Atestate, Recitalul Olimpicilor etc.)

L.2.2.Parteneriate educationale
-Colaborari cu Teatrul Maria Filotti”, Teatrul de copii ,,Carabus”, Muzeul Brailei ‘Carol I’, Universitatea ‘Dunarea de Jos’, Facultatea de Arte din
Constanta, Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti, Scoala Populara de Arte ‘Vespasian Lungu’, gradinite, scoli si institutii de cultura,
Biroul de Siguranta Scolara.
-Prezenta elevilor nostri la evenimentele organizate de comunitatea locald- Primdria mun. Brdila, Consiliul Judetean Braila, 1.S.J.Briila,
Universitatea ”C. Brancoveanu”, Penitenciarul si Politia mun. Bréila, Biroul de Sigurantd Scolara, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Braila- prin concerte, expozitii, spectacole si activitati de voluntariat sustinute in cadrul ,,Zilelor orasului Bréila™’
-Activitati derulate de elevii scolii noastre in parteneriat cu alte institutii de invatdmant preuniversitar din oras si din tara.
1.2.3 Proiecte POSDRU
Accesarea unor fonduri europene nerambursabile prin proiecte derulate Tn cadrul programelor POSDRU
1. ,Prevenirea fenomenului de parasire timpurie a scolii si corectarea abandonului scolar in zone foste industrializate si in mediul rural- PREV-
AB” POSDRU 181/2.2/S/152303.
2. ,.Dezvoltarea aptitudinilor de munca prin metode interactive de invatare si imbundtatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald
pentru cresterea sanselor de ocupare ale elevilor si studentilor,, POSDRU/161/2.1/G/ 138954.
1.2.4 Proiectul ROSE
Proiectul privind Invatimantul Secundar (ROSE), Schema de Granturi pentru Licee, cu titlul subproiectului: ,,Invatam azi, pentru mai multe usi
deschise méaine’’. Acordul de grant este inregistrat cu nr. SGL/RI11/325/01.10.2018, grantul avand o valoare de 315902 lei. Proiectul se desfasoara
n perioada 2018-2023, prin intermediul acestuia s-au realizat ore de pregatire pentru elevii de clasa a XII-a la disciplinele de examen, s-au

achizitionat materiale precum laptopuri pentru dotarea cabinetului de TIC din corpul C, imprimanta 3D, imprimante multifunctionale, Smart TV,
markere, topuri de héartie de xerox.
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1.2.5 Alte proiecte

In urmitorii ani scolari vom implementa acordurile de cooperare cu UIPATH Foundation pentru acordarea de burse elevilor de clasa a IX-a din
mediile defavorizate, cu Asociatia ,Ateliere fara Frontiere’ pentru acordarea de calculatoare elevilor cu C.E.S., cu Baroul Brdila in cadrul
Proiectului ‘Fii avocat in scoala ta!’ pentru cursuri de educatie juridica si vom pune in aplicare Parteneriatul si contractul cadru de prestari servicii
examinare incheiat cu Twinkle Star Exam Centre, centru autorizat Cambridge Assessment English.

1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doua activitati de baza aflate intr-0 permanenti interdependenta, distingandu-se in acelasi timp
prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogic-educationald sustinute de reglementari normative de
ordin extern, emise de institutii in drept, precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Inspectoratele Scolare
Judetene.

Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local ale documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau
ale angajatilor insarcinati cu emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti care sustin in
cadrul unitatii scolare normele stipulate.

Normele siregulile sunt importante In organizarea eficientd a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza comportamentul
oamenilor 1n cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de organizare
si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar. In continutul Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de elevi si parinti, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta
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de afirmare. Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd
competentele, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.4  ANALIZA PESTE

P — Politic — indicii de reforma Decizii

E — Economic — alociri — abtineri Directii — >
S — Social - ﬁnte prioritare Domenii >
T — Tehnologic —dotari (in)adecvate  Destinatii

- . . . oo —’
E — Ecologic — categorie de factori Destinatii
5D
Politicul.

Liceul de Arte ,,H. Darclee” Braila are ca obiectiv general continuarea si aplicarea reformei la toate aspectele, adaptandu-se permanent la
schimbdrile intervenite 1n legislatie si evolutia programelor de invatdmant.

Coerenta si eficienta directiilor de actiune urmaresc strategia generald a 1.S.J. Braila, dar si procesul de autonomizare si integrare in sfera
de interes a comunitatii locale:
-Asigurarea cunoasterii si respectdrii legislatiei in domeniul educational,
-Promovarea strategiilor moderne si eficiente de invétare pentru dezvoltarea optima a competentelor;
-Incurajarea alternativelor educationale si a creativitatii didactice;
-Diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea serviciilor aferente;



LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” BRAILA
Bulevardul Al. I. Cuza Nr. 184
Tel. / Fax: 0339401458
E-mail : liceuldearta@yahoo.com
Nr. 4259/06.09.2022

-Stimularea resurselor umane, promovarea valorii i a calitatii;

Economicul

Ca si politica economica, scopul este practicarea unui management profesionist, de pe urma caruia scoala colaboreaza cu autoritatile locale
in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intrefinerea si repararea scolii, dezvolta parteneriate la toate nivelurile in scopul
atragerii de venituri extrabugetare necesare modernizarii bazei materiale a scolii.
a) Activitatea economica
-Criza economica afecteaza in mod serios bugetul personalului scolii si al parintilor elevilor din scoala noastra

-Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu mai multi copii;
b) Politica monetara si valutara
-Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
-La nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale
pentru desfasurarea procesului instructiv educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
-Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si reducerea posibilitatilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare Tn mai multe
activitati ale scolii.
Socialul

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite si din culte religioase diferite. Parintii si elevii doresc crearea unui ambient cat mai
placut si benefic. Consilierea parintilor apare ca o necesitate pe parcursul scolarizarii. In rezolvarea problemelor de integrare familial, micro si
macrosociald a diferitelor situatii de criza in viata personala sau de grup, se vor organiza activitati comune cu serviciile de asistenta si consiliere
sociala dezvoltate la nivelul scolii cu compartimentele de specialitate din cadrul serviciilor descentralizate organizate la nivelul municipiului.
a)Atitudinea fata de munca:
-Atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.
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b) Rata natalitatii:

-Scoala este afectata de reducerea populatiei scolare prin scaderea natalitatii, dar afluxul elevilor spre scoala noastra este generat de studierea
disciplinelor de specialitate.

¢) Nivelul educational

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie §i superioara.

d) Atitudine fata de religie

Coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

Tehnologicul

Ca urmare a unei bune comunicari si cooperari cu comitetele de parinti pe clasa, respectiv cu Comitetul parintilor si Primaria Mun.Braila,
elevii beneficiaza de spatii special amenajate pentru studiul disciplinelor de specialitate, Sala de Festivitati, laboratoare T.I.C., sali de sport, vestiare
si grupuri sanitare, cabinet psihologic scolar, cabinet medical, acces la internet in toata scoala.
Se doreste extinderea mobilierului modular in fiecare clasad pentru a se putea desfiasura un invatamant modern, performant, centrat pe elev,
tehnologii I.T etc.
a) Dotarea, baza materiala
[1Cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructive-educativ
-Acces la internet si televiziune prin cablu.
b) Activitatea de lobby
Manifestarile artistice desfasurate in comunitate realizeaza publicitatea liceului.
[JParintii si fostii absolventi reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative
Ecologicul

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic au in vedere reducerea
poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie civici si
ecologici initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali. Strategia pentru DEZVOLTARE DURABILA PENTRU O UNIUNE EUROPEAN:
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EXSTINSA (2006) are ca obiectiv general imbunatitirea continu a calititii vietii pentru generatiile prezente si viitoare prin crearea unor comunitati
sustenabile , capabile sa gestioneze si sa foloseasca resursele in mod eficient si sa valorifice potentialul de inovare ecologica si sociala a economiei.

Am fost implicati in programe de reciclare precum ,Let’s get green’, iar acum derulam programul ,ASAP’.

1.5. Analiza SWOT

S — Strengths — puncte tari Reusite

W — Weaknesses — puncte slabe Ratari

O — Opportunities - oportunitati Rigori

T — Threats — amenintiri Riscuri
4R

Pentru a avea o imagine detaliata, aceasta analiza se realizeaza pe domenii functionale, rezultate la examene - concursuri scolare, bacalaureat,
concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire,
analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor disciplinelor din

CDS, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii:

Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

- Colaborare stransd intre director, directorul-adjunct si membrii
Consiliului de Administratie. Astfel, exista o proiectare clard a

-Lipsa timpului pentru efectuarea unui numar mai
mare de asistente si interasistente avand in vedere numarul
personalului didactic existent
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activitatii manageriale, bazata pe o diagnoza realista a problemelor cu
care se confrunta scoala;

-Existenta unei strategii manageriale coerente bazata

pe o analiza profunda a problemelor scolii;

-Colaborarea eficienta cu Comitetul Parintilor LAHD

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta legii calitatii in educatie si a standardelor de acreditare si
evaluare periodica

-Existenta in Consiliul de administratie al scolii a reprezentantilor
primarului, comunitatii locale §i a parintilor

-Lipsa unor metodologii care sa reglementeze aplicarea unor legi,
necorelarea celor existente

-Posibilati reduse de realizare a programului “Scoala de dupa
scoala”.

Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Asigurarea unor standarde educationale inalte;

-,,Cartea de vizita” a scolii care s-a caracterizat prin calitate, exigenta si
responsabilitate;

-Existenta unor cursuri optionale in specializarile solicitate de elevi si
parinti;

-Rezultate bune la examenele nationale, concursuri si olimpiade
scolare;

-Activitate extraurriculard bogata si diversificata;

-Organizarea unor concursuri cu participare judeteana si nationala

-Neconcordanta intre nivelul informational si materialul didactic,
aparatura din dotare si cartea bibliografica;

-Deschidere interdisciplinara Inca modesta;

-Inconsistenta evaluarii sistemice;

-Lipsa diversificarii ofertei de CDS

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;

-Suprasolicitarea elevilor din cauza numarului mare de ore;
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-Interesul manifestat de unele organizatii civice in
domeniul educational

-Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
invatamantului pe termen mediu si lung;

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta, implicati
in activitati de formare continua;

-Preocupari pentru cercetare, participare la sesiuni de Comunicari
stiintifice la nivel judetean si national;

-Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele
didactice;

-Atragerea un numar mare de elevi, cu potential intelectual ridicat,
datorita prestigiului scolii si ofertei curriculare;

-Numar tot mai mare de profesori implicati in activitati de colaborare
internd si externd; (formatori, metodisti, mentori)

-Activitati extrascolare diversificate, functie de interesele elevilor

-Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor;

-Insuficienta Tncadrare cu personal nedidactic;

-Inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate de reforma;
-Munca in echipa este inca formala;

-Perceperea de catre unele cadre didactice, elevi,

parinti a unor sarcini drept constrangeri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de formare continua a cadrelor didactice;

ultima ora;

-Posibilitatea selectarii unor cadre didactice bine pregétite profesional;
-Implicarea cadrelor didactice n realizarea unor proiecte cu finantare
europeana

-Scaderea populatiei de varsta scolara;

-Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in
randul tinerilor;

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbdrilor aparute in sistemul de valori ale societatii;
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-Scaderea interesului absolventilor de invatamant superior pentru
meseria de dascal, ca urmare a nivelului scazut al salariilor cadrelor
didactice si birocratizarii excesive.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Amenajarea adecvata a 4 corpuri de cladire (din 5); -Insuficienta spatiilor scolare;

-Lucrari de amenajare/intretinere efectuate cu forte proprii; -Dimensiunea mica a curtii;

-Obtinere fonduri pentru reparatia acoperisului mansardei, lucrari de | -Neincadrarea in finantarea per elev;

deratizare si reparatii cancelarie si hol corp A, de la bugetul local, -Numar insuficient de materiale 1.T;
-Existenta mobilierului invechit in multe sali
de clasa;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si centrale | -Viteza mare in uzura morala a aparaturii

contribuie la modernizarea bazei materiale; electronice si informatice;

-Sponsorizari/donatii oferite de catre personalul scolii -Deteriorarea rapida a mobilierului si a unor
spatii scolare
-Bugetul de austeritate al Primariei;
-Descentralizarea sistemului financiar;
-Modificari legislative in domeniul financiar;

Relatiile cu comunitatea
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Briila, cu autoritatile locale, cu familiile | -Absenta unei preocupari sistematice privind implicarea
elevilor si cu ONG-uri implicate in educatie; parintilor in stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
-Colaborarea cu formatorii Casei Corpului Didactic, In vederea formarii | educationale;

continue a cadrelor didactice; -Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru

-Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unité{i scolare din | realizarea unor proiecte de colaborare europeana
judet si cu alte licee de artd din tard si strainatate;

-Derularea unor proiecte scolare la nivel national si european;
-Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Deschiderea unor institutii catre realizarea de parteneriate si implicarea | -“Avalansa de tentatii”, in special provenite din
lor in realizarea unei educatii de calitate mass-media, din anturaje dubioase si din grupuri stradale

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ca, in ansamblu,
activitatea unitatii noastre scolare se caracterizeaza prin:
1.Puncte tari:
-calitatea intelectuala foarte buna a resurselor umane;
-asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi;
-incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitatile curriculare si extracurriculare;
-intarirea calitatii activitatii didactice si extradidactice;
-managementul bun la nivel de director si foarte bun si bun la nivel de comisii;
-atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara;
-relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, 1.S.J., C.C.D. Braila etc.
-contributii ale profesorilor si elevilor in activitati publicistice; profesionalizarea inalt calitativa;
-participarea cadrelor didactice la programe de formare;
-un parteneriat strans cu psihologul unitatii si cu alte scoli din municipiu si judetul Braila, in vederea oferirii de orientare profesionala;
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-majoritatea elevilor care termina LAHD sunt admisi la facultati- in general umaniste, majoritatea absolventilor fiind admisi la facultati de
prestigiu din tara si din Europa;

-folosirea metodelor active, invatarea centrald pe elev inclusiv la disciplinele optionale;

-existenta unei biblioteci cu un numar de mare volume;

-rezultatele foarte bune si bune obtinute la examenele nationale si la concursurile scolare;

-buna activitate de consiliere In cariera;

-existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat;

-numarul foarte mare de profesori cu gradul didactic I si II promovate la termenul minim prevazut de lege;

-foarte buna colaborare cu parintii.

2. Puncte slabe:
-dotarea cu material didactic depasit si insuficient; infrastructura invechita, care necesita reabilitarea;
-reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformei;
-viziunea individualista a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ;
-lipsa de interes a unor familii fata de educatia copiilor;
-lipsa cunostintelor in domeniului managementului comunicarii, al stresului, al timpului si al schimbarii;
-baza materiald insuficienta pentru elevii cu nevoi speciale;

3. Oportunitati
-masuri de descentralizare si de crestere a autonomiei scolii si impactului acesteia incomunitate;
-paleta largd de programe oferite de societatea civild — O.N.G.-uri, organisme la nivel local si regional de sprijin al scolii In domeniul
extracurricular (educatia moral-religioasa, educatia pentru sanatate, scoala parintilor, lupta contra drogurilor, traficului de persoane etc.)
-subordonarea activitatii intregului personal didactic si nedidactic satisfacerii cerintelor elevilor, parintilor si comunitatii locale;
-derularea de programe cu finantare europeana;
-initierea de proiecte.

4. Amenintari
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-se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 14-19 ani va scadea in urmatoriil0 ani;

-costul pe care 1l presupune cazarea in chirie a elevilor din judet este in crestere;

-,avalansa de tentatii”, in special provenite din mass-media, din anturaje si din grupuri stradale asupra elevilor;

-gradul scazut de receptivitate a comunitatii fata de educatie;

-pericole datorate saraciei din anumite familii;

-pericolul ca scoala, daca nu se adapteaza rapid schimbarilor — sa fie perceputa ca rupta de realitdti si de pulsul vietii cotidiene;

-lipsa de preocupare si de sprijin a unor parinti in educarea copiilor, corelata cu aparifia fenomenului migrationist din unele familii (plecati
la munca in strainatate);

-motivatia material-financiara scazuta a personalului didactic si didactic auxiliar.

CAPITOLUL NI
STRATEGIA - REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca pentru Liceul de Arte Hariclea Darclee” principalele directii
de actiune vor fi:

-Reabilitarea, imbunatatirea infrastructurii, amenajarea tuturor corpurilor de cladire detinute de LAHD -A, B, C, D, E;

-Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente si
responsabilitati, concomitent cu constructia unei motivatii de rang 1nalt pentru intregul personal;

-Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii
disfunctionalitatilor semnalate;

-Imbunatatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra
imaginii institutiei noastre.

MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATI SCOLARE
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In contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristici indispensabila reusitei in plan profesional si
social, LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” ofera elevilor din municipiu si judet accesul la educatie, in mod echitabil, n scopul atingerii
performantei individuale si colective prin formarea unor cetateni activi si responsabili, educati in spirit de echipa si toleranta, care sa fie capabili
sa invete pe tot parcursul vietii pentru construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietii de munca.

Declaratia de convingeri LAHD

1. LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” este principala scoalda cu domeniu de pregatire artistic din judetul Braila.

2. Liceul nostru ofera educatie de calitate in mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri, religie sau etnie.

3. Scopul LICEULUI DE ARTE “Hariclea Darclée’™ este de a furniza educatie de calitate deschisa spre performante superioare, de a
extinde frontierele cunoasterii si a sluji interesele si nevoile de educatie ale societatii moderne.

4. LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée’ se angajeaza in asigurarea unei pregatiri de nivel ridicat si in crearea unui climat care sa
motiveze elevii pentru a-si dezvolta potentialul.

5. Credem ca formarea continua a profesorilor trebuie asigurata constant pentru a putea implementa corect masurile prevazute de reforma
invatamantului, dificile si mereu in schimbare.

6. LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée’ asigura elevilor sai pregatire la nivelul standardelor europene si in concordanta cu evolutia
pietii muncii in Romania, Intr-un climat care incurajeaza elevii sa-si dezvolte competente potrivite cu aptitudinile si obiectivele traseului lor
profesional.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate social.
Printr-o oferta curriculard diversd §i atractivd, printr-un invatimdnt centrat pe competentele cerute de specificul societitii de azi si prin
pasiunea cadrelor didactice de o inalta tinuta profesionala si morala, dorim sd formdam personalitati umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-1 formeze pe tanar in intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea
intelectului, caci a fi profesor nu Inseamnd doar a respecta legislatia scolard si indeplinirea cerintelor din programa, ci si a forma armonios
personalitati umane prin:

-insusirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

-formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;

-asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata Intregii vieti;

-stimularea gandirii critice si a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu alcunoasterii;

-educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitétii si al tolerantei;
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-promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;

-Incurajarea initiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte din viata comunitatii locale;

-stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

-dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;

-cultivarea respectului fatd de natura si mediul inconjurator;

-dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin practicarea sporturilor;

-stimularea interesului fata de viata si traditiile comunitatii, a deschiderii catre multiculturalitate si plurilingvism;

-profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii, producatoare de bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.

LAHD va continua sa-si pregateasca elevii — dupa cum o confirma indelungata traditie a acestei institutii — in spiritul cerintelor societatii
moderne, astfel incét, la finalul anilor de scolarizare, sa raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: @ invata pentru a sti, a invita pentru a face, a
invdta pentru a fi si a invata pentru a fi in comunitate.

Cautam, prin activitati de invatare diferentiata si adecvata particularitatilor de varsta, intereselor si nevoilor individuale, sa punem in valoare
potentialul elevilor nostri, sa i facem apti de colaborare, competitie si performanta.

Elevii liceului nostru vor fi consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionala si vor fi capabili sa-si urmeze studiile in unitatile de
invatamant superior din tard si strainatate sau vor fi supravegheati pentru insertia pe piata muncii in acord cu pregatirea lor.

Ce calitati trebuie sa probeze un tanir pentru a fi elev al LICEULUI DE ARTE “Hariclea Darclée” Braila?

-capacitate mare de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la intrebari,

-dorinta de a se pregati si profesionaliza in specializdrile si meseriile alese;

-dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor forme superioare de educatie;

-capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, inifiativa personala si de a participa activ la viata scolii;
-dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a promova imaginea scolii pe plan local si national;
-capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si tolerantd cu sine si cu ceilalti.

FORMULAREA SCOPULUI
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LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” isi propune sa asigure o pregatire generala si de specialitate la standarde superioare de calitate,
prin corelarea formarii elevilor cu necesitatile comunitatii locale si cu standardele educationale ale U.E., asigurand egalitatea sanselor, integrarea
sociala si profesionala a absolventilor.

2.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru
performanta, prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea a
cat mai multi elevi intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic stimuland receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare
si formare continua,

3. Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare;

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institugionala.

REZULTATE ASTEPTATE
A) CURRICULUM
-Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor si ale parintilor.
-Gama de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de
scoala.
B) RESURSE UMANE
- Implicarea unui numar cit mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii
specialitdtii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
-Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
-Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.
D) RELATII COMUNITARE
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-Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din municipiu si judet si din tara in vederea realizarii unor
simpozioane, concursuri, programe, proiecte;
-Realizarea unor relatii parteneriale cu ISJ, ONG-uri locale etc.

11. 1.Viziunea unitdtii scolare

Ne propunem ca scoala noastra sa fie in pas cu timpul, sa devind un mediu de promovare a sanselor si valorilor, sa producd o masa civilizata
de tineri care sa aiba abilitati bune de comunicare, de relationare, spirit de echipa, gandire critica, competente care ii vor ajuta sa faca fata
schimbarilor din societate.

II. 2. Misiunea unitdtii scolare
LAHD Braila ofera elevilor accesul la educatie artistica de specialitate in scopul atingerii performantei individuale si colective.
Unitatea noastra scolard, ale carei porti sunt deschise tuturor copiilor si tinerilor, isipropune:
-Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor specifice invatdmantului artistic;
-Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile scolii si ale comunitatii;
-Derularea unui program de selectie si pregatire a elevilor capabili de performanta;
-Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii;
-Dezvoltarea unor parteneriate locale si europene pentru implementarea valorilor cuprinse in ethosul scolii si pentru promovarea valorilor
europene —pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala;
-Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatamantul superior de elita, la nivel national si international;
-Formarea continua a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de predare si a metodelor alternative de evaluare;
-Imbunititirea sistemului de management si de asigurare a calititii pentru mentinerea si ridicarea calitatii educatiei oferite;
-Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite conform strategiei de dezvoltare;
-Crearea oportunitatilor pentru educatia informald si non-formala (activitati extracurriculare si extrascolare);
-Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse In strategia de dezvoltare a scolii;
-Identificarea si atragerea de surse alternative de finantare.

11.3.Tintele strategice
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1.Realizarea unui climat propice invatarii, de siguranta si securitate pentru elevi si profesori.

2.0ptimizarea procesului de predare invatare-evaluare prin utilizarea unor strategii didactice moderne,cu accent pe dezvoltarea competentelor

cheie.

3.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii,inclusiv prin atragerea unor resurse financiare suplimentare, in vederea promovarii unui act

educational modern, stabil si de calitate

4.Formarea resurselor umane implicate in actul educational — cadre didactice, elevi, paringi — prin participarea la programe si proiecte in scopul

cresterii calitatii educatiei.
5.Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii pe plan local si national
6.Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia formabililor si formatorilor.

11.4.Optiunile strategice

Domeniul functional Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea resurselor umane Atragerea de
resurse financiare si
dezvoltarea bazei

Dezvoltarea  relatiilor
comunitare

materiale
Tinta strategica
Realizarea unui climat -Asigurarea existentei si aplicarii -Implementarea unei disciplinari | -Asigurarea unui -Responsabilizarea
propice invatarii, de documentelor pozitive bazate pe impartasire de | mediu scolar fizic comunitatii in sustinerea
sigurantd §i securitate valori curat si modern scolii

pentru elevi si profesori.
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curriculare, a legislatiei scolare, a
normelor s1 metodologiilor
elaborate de M.E.

-Adaptarea curriculumului la
nevoile comunitatii scolare
-Asigurarea manualelor,
auxiliarelor curriculare si a cartilor
pentru biblioteca

-Aplicarea unor reguli corecte,
apreciative §i stimulative

-Achizitionarea de
mijloace moderne de
supraveghere si
alarmare

-Conlucrarea cu autoritatile
locale pentru prevenirea,
combaterea si rezolvarea
cazurilor extreme

Optimizarea procesului
de predare invatare-
evaluare prin utilizarea
unor strategii didactice
moderne, cu accent pe
dezvoltarea
competentelor cheie

-Utilizarea metodelor activ
participative

-Scopuri clare cunoscute si urmarite
de toti membrii comunitatii scolare
-Evaluarea obiectiva a rezultatelor
scolare

-Stabilirea de instrumente precise
de monitorizare pemanenta a
progresului

-Management de calitate al clasei
-Introducerea unor optionale care sa
contribuie la

dezvoltarea competentelor in
domeniul limbilor straine

-Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor active
si a centrarii activitatii pe ele
-Utilizarea unui stil didactic care
incurajeaza cooperarea si dialogul
-Responsabilizarea

si motivarea elevilor

-Reinnoirea bazei
materiale existente
-Achizitionarea de
materiale I.T

-Participarea la

activitati organizate de catre
CCD, ISJ, ONG-uri,
Universitati

Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii,
inclusiv prin atragerea
unor resurse financiare

-Accesul la internet a cadrelor
didactice si a elevilor pentru
aplicarea noilor programe scolare si
folosirea manualelor digitale

-Parcurgerea unor
programe de formare pentru
utilizarea mijloacelor I.T
-Realizarea de

-Modernizarea
spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare
-Crearea unor spatii
noi de invatare prin

-ldentificarea unor
surse de finantare
nerambursabile prin
programe si proiecte
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suplimentare, in vederea
promovarii unui act
educational modern,
stabil si de calitate

-Folosirea calculatorului ca
instrument educational si ca
instrument de individualizare

prezentari si de materiale
educationale pentru uz intern
-Facilitarea accesului la informare
si documentare

mansardare gi
extindere
-Achizifionarea de
softuri de specialitate
in domeniul artistic si
compartimentelor
funtionale ale scolii
-Dotarea cabinetului
multimedia
-Achizifionarea

de mobilier modular,
adecvat
-Monitorizarea si
evaluarea
administrarii

bazei didactico
materiale proprii;
-Identificarea si
dezvoltarea sistemului
alternativ de finantare
in beneficiul elevilor,
cadrelor didactice si
personalului
nedidactic

-Sprijinirea programelor de
dezvoltare a invatamantului
artistic din municipiu

Formarea resurselor
umane implicate n actul
educational — cadre
didactice, elevi, parin{i —

-Participarea

personalului didactic si didactic
auxiliar la programe de formare in
conformitate cu legislatia in vigoare

-Participarea la programe de
formare;

-Perfectionarea cadrelor didactice
in problematica managementului

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;

-Colaborarea cu

Casa Corpului Didactic
pentru participarea la cursuri
de formare in specialitate si
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prin participarea la
programe si proiecte in
scopul cresterii calitagii
educatiei.

-Valorificarea oportunitatilor
oferite de paleta larga de cursuri de
formare;

-Intensificarea

schimburilor de experienta, a
interasistentelor la ore;

-Cresterea calitatii si eficientei
sedintelor comisiei metodice, cerc
pedagogic, stagii de formare
-Derularea unor programe de
formare a adulgilor (pentru parinti)

clasei §i managementul
proiectelor

-Elaborarea de materiale Tn
comisiile de specialitate.
-Cresterea calitafii

actului de invatare prin
implementarea noilor tehnici
Tnsusite

-Implicarea cadrelor didactice de
specialitate in proiecte-
parteneriate

-Pregétirea suplimentara a elevilor
in scopul promovarii examenelor
nationale si a participarii la
concursuri §i competitii

-Obtinerea de fonduri
europene
nerambursabile

metodica pregatirii
specialitatii;

-Colaborarea cu

Univesitati de profil,
organizatii specialitate din
tard si strainatate
-Mentinerea si crearea de
relatii de parteneriat cu
institutii culturale din tara si
strainatate

Diversificarea actiunilor
pentru promovarea
imaginii §i cresterea
prestigiului scolii pe plan
local si national

-Implicarea elevilor si cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor scolii in randul
parintilor;

-Realizarea de materiale
promotionale cu informatii despre
realizarile scolii;

-Realizarea de

parteneriate pentru

desfasurarea de activitati culturale
in comunitate.

-Sustinerea concursurilor proprii,
nationale §i internationale

-Popularizarea prin mass-media
locala a activitatilor de
parteneriat;

-Motivarea participantilor prin
acordarea de diplome.
-Participarea la

proiecte artistice mari

-ldentificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale si
derularea unor
activitati

-Crearea unui spatiu
expozitional
permanent pentru
tinerii plasticieni

-Implicarea parintilor n
actiuni de

promovare a imaginiii scolii;
-Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-media,
implicate Th promovarea
imaginii scolii
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Promovarea dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse 1n educatia
formabililor si
formatorilor.

-Promovarea cooperarii cu
institutii europene pentru cresterea
calitatii actului educational
-Derularea unor stagii de formare
pentru pregatirea practica a elevilor
in domeniul specializarii
-Derularea unor mobilitdti pentru
pregatirea profesionala a cadrelor
didactice.

-Realizarea unor parteneriate cu
institutii similare din spatiul
european

-Recunoasterea performangelor
scolii in plan european

-Participarea elevilor si a
profesorilor la stagii de practica,
mobilitati de formare

-Crearea unor echipe de
profesionisti capabile sd acceseze
noi fonduri europene

-Implicarea cadrelor didactice in
implementarea proiectelor
europene

-Implicarea financiara
a comunitatii locale, a
Comitetul de parinti
LAHD in proiectele
derulate prin
asigurarea cofinantarii
-Achizitionarea unor
materiale i
echipamente pentru
implementarea
proiectelor derulate

-Colaborarea cu Comitetul de
parinti LAHD, comunitatea
locald, cu partenerii europeni

|1.5.Indicatorii de realizare
In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse pentru intervalul 2022-2026

Tinta strategica

Indicatori de realizare

Realizarea unui climat propice invatarii, de siguranta si securitate pentru

elevi si profesori

didactice;

absente.

-Cresterea cu 30% a starii de securitate a elevilor

-Existenta si aplicarea Codului de conduitd atat pentru elevi, cat si pentru cadrele

-Implicarea a cel putin 50% dintre cadrele didactice in actiuni concrete de realizare a
unui ambient propice unui invatamant de calitate;
-Scaderea cu 25% a numarului de abateri disciplinare si cu 30% a numarului total de
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Optimizarea procesului de predare invatare-evaluare prin utilizarea unor
strategii didactice moderne,cu accent pe dezvoltarea competentelor cheie

-Generalizarea utilizarii metodelor activ-participative in procesul de predare-invatare-
evaluare; (calitativ)

-Utilizarea unui stil didactic care incurajeaza cooperarea si dialogul; (calitativ)
-Aplicarea periodica a unor probe de evaluare cu accent pe competentele cheie
formate; (calitativ)

-Cel putin 30% beneficiaza de o forma de recunoastere a performantei didactice
(gradatie de merit, distinctii, premii)

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii, inclusiv prin
atragerea unor resurse financiare suplimentare, in vederea promovarii
unui act educational modern, stabil si de calitate

-Cel putin 70% din mobilierul scolar este nou, iar aspectul general al claselor, salilor
de instrument si al atelierelor este semnificativ imbunatatit

-Cresterea si extinderea surselor de finantare extrabugetara

-Existenta si functionarea unei sali media;

-Cresterea cu 40% a numarului de echipamente I.T si de softuri educationale utilizate
in procesul didactic

Formarea resurselor umane implicate in actul educational — cadre
didactice, elevi, parinti — prin participarea la programe si proiecte in
scopul cresterii calitatii educatiei

-Cel putin 80% dintre cadrele didactice utilizeazd metodele interactive, centrate pe
elev;

-Cel putin 70% din personalul didactic proiecteaza sirealizeaza activitatile In maniera
integrata;

-100% dintre cadrele didactice desfasoara activitati didactice cu ajutorul mijoacelor
I.T

Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii s$i cresterea
prestigiului scolii pe plan local si national

-Cel putin o activitate cultural-artistica pe lund va fi mediata

-Elaborarea a cel putin doua pliante/clasa pentru parinti si elevi care cuprind secvente
din activitatile desfasurate;

-Diseminarea lunara a activitatilor scolii prin intermediul site-ului propriu;
-Implicarea lunara a scolii 1n activitatile comunitatii locale;

-Realizarea anuald a cel putin 3 proiecte de mare anvergurs,
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-Cel putin 25% dintre elevii scolii participa la activitati de voluntariat in interesul
comunitatii locale;

Promovarea dimensiunii europene si a egalitdfii de sanse in educatia | -Cel putin 25% dintre cadrele didactice si elevi participa anual la activitati organizate
formabililor si formatorilor n cadrul proiectelor de cooperare europeana;

-Cel putin 15% dintre cadrele didactice si elevi participd la mobilitati in cadrul
proiectelor europene;

-Cresterea cu 5% a numarului de cadre didactice capabile sa elaboreze aplicatii pentru
obtinerea de fonduri europene nerambursabile;

- Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si in alte contexte competente si atitudini
privind drepturile si obligatiile cetateanului european;

11.6.Planificarea tacticd — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale
determina o abordare prin actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe
(multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategica.

Obiectivele programelor

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice, precizand obiectivele generale ale
programelor, tintele vizate de fiecare program, perioada propusd pentru derulare, precum si estimdrle privind resursele necesare derularii
programelor propuse.
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Denumirea Obiectivele generale ale programului Tintele | Perioada | Resurse umane Resurse materiale | Resurse financiare
programului strategic
€
1.Formarea continua | 1.Formarea la fintreg personalul didactic a | 1,2,4,5,6 | 2022- Directori Tehnica de calcul | Surse de finantare
a personalului competentelor profesionale necesare predarii- 2026 Sefi de comisii si | si multiplicare bugetare,
invatarii prin metode didactice moderne, compartimente Carti si publicatii | extrabugetare,
interactive, centrate pe elev, “fata in fata” sau Comisia de | Servicii neramburabile
online formare continua | comunicare
2)Formarea personalului didactic implicat in CEAC Consumabile
proiecte de cooperare europeana privind
managementul de proiect
3)Formarea personalului didactic din catedrele
de limbi moderne si om s§i societate privind
educatia pentru cetafenie europeand
4)Formarea personalului didactic de specialitate
in aplicarea invatamantului centrat pe elev
5)Formarea specifici a personalului didactic-
auxiliar si nedidactic
2.0ferta 1)Elaborarea si aplicarca CDS pe baza | 1,2,5,6 2022- Directori Tehnica de calcul | Venituri bugetare
educationala propunerilor comisiei pentru curriculum si prin 2026 Comisia  pentru | si multiplicare
dinamica si consultarea elevilor si parintilor, asigurand curriculum Carti si publicatii
coerenta coerenta activitatilor la nivel de continuturi si Cabinete
competente Diriginti functionale
2)Proiectarea  §i  realizarea  activitatilor CEAC Mijloace si
extracurriculare si extrascolare ca raspuns la materiale
nevoile specifice de invatare ale elevilor, vizand didactice
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completarea si  sprijinirca  competentelor Servicii
prevazute de programele scolare comunicare
3)Organizarea de concursuri, competitii si alte Consumabile

manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare Tnalte

4)Integrarea in oferta educationala a
activitatilor educative si de orientare scolard si
profesionala
3.Dezvoltarea si | 1) 3)Reamenajarea si extinderea unor noi spatii | 3 2022- Directori Tehnica de calcul | Venituri bugetare
imbunatatirea scolare 2026 Sefi de comisii si | si multiplicare Venituri extrabugetare
calitatii spatiilor de | 2)Reabilitarea  spatiului ~ documentar  al compartimente Programe de
scolarizare bibliotecii Diriginti legislatie si
4)Reparatii  si  igienizari ale spatiilor de Parinti contabilitate
scolarizare Personal Consumabile
5)Asigurarea expertizei tehnice din partea ISJ si administrativ Servicii
a Primariei  Municipiului pentru derularea CEAC comunicare
investitiilor si lucrarilor Materiale reparatii
Finantare si achizitii | 1)Atragerca de finantari pentru derularea | 1,3,5 2022- Directori Tehnica de calcul | Venituri bugetare
proiectelor specifice de dezvoltare a bazei 2026 Sefi de catedre si | si multiplicare Venituri extrabugetare

materiale compartimente Programe de
2)Inlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul Diriginti legislatie si
3)Achizitia de mijloace si materiale didactice Parinti contabilitate
pentru ateliere de specialitate conform Personal Consumabile
solicitarilor catedrelor administrativ Servicii
4)Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit comunicare

si deteriorat

Materiale reparatii




LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” BRAILA
Bulevardul Al. I. Cuza Nr. 184
Tel. / Fax: 0339401458
E-mail : liceuldearta@yahoo.com
Nr. 4259/06.09.2022

Dezvoltarea realtiilor | 1)Realizarea de parteneriate de colaborare cu | 1,2,3,4,5 | 2022- Directori Tehnica de calcul | Venituri bugetare
comunitare §i de | institutii de cultura si arta, Universitati si ONG- | ,6 2026 Coordonator  de | si multiplicare Venituri extrabugetare
cooperare europeana | Uri proiecte si | Programe de | Fonduri europene
2)Sustinerea concursurilor proprii, nationale si programe legislatie si | nerambursabile
internationale Sefi comisii contabilitate
3)Derularea unor mobilitagi pentru pregatirea CEAC Consumabile
profesionald a cadrelor didactice. Diriginti Servicii
4)Realizarea unor parteneriate §i proiecte cu Parinti comunicare
institutii similare din spatiul european Elevi Materiale reparatii
5)Recunoasterea performantelor scolii in plan
european
Capitolul 111

Planificare operationalia —planuri manageriale

Planurile mangeriale prezentate In continuare cuprind operationalizarea pentru cei cinci ani scolari vizati in proiectarea strategicd a
programelor propuse pentru realizarea tintelor strategice. Planurile manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul
fiecarui program obiectivele specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare pentru atingerea obiectivelor propuse si o estimare a
resurselor necesare.

Activitatile proiectate pentru fiecare program sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt precizate
responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de realizare a activitatilor propuse. Datorita caracteristicilor
programelor propuse, trebuie mentionat ca anumite obiective §i activitati se regasesc similar sau identic in mai multe planuri manageriale.
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In proiectarea la nivel operational este propusi o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele propuse —realizatd la jumitatea
ciclului de viata al acestora.

Evident, nu este posibila la aceasta data precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are in vedere posibilitatea aparitiei si/sau reformularii
anumitor obiective si activitati ca actiune corectiva asupra desfasurarii programelor propuse. De asemenea, deoarece 0 parte dintre obiectivele
specifice propuse includ analize de nevoi (populatia scolara, personalul didactic si curriculumul sunt in permanenta evolutie), s-a luat in considerare
posibilitatea introducerii unor obiective specifice si activitati asociate noi in anii urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1)Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si domenii) in formarea continua a personalului didactic
si administrativ

2)Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund nevoilor identificate

3)Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului personal administrativ la programele si activitatile de

formare identificate
4)Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a participat la programe si activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen | Indicatori Resurse | Resurse | Resurse financiare
umane | materiale
Informarea cadrelor didactice si a pesonalului | Director S1 Proces verbal sedinta de
administrativ privind oferta de formare continua informare
Stabilirea si aplicarea metodologiei pentru analiza | Comisia de formare | S5 Metodologie analiza de
de nevoi privind formarea continua si dezvoltare nevoi
profesionala Chestionare aplicate | Directori
CEAC personal, elevi, parinti Comisia de formare continua
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Procese verbale sedinte
si intalniri
Fise de asistenta la ore

Elaborarea, discutarea si asumarea analizei de nevoi | Comisia de formare | S 8 Analiza de nevoi
privind prioritatile in formarea continua si dezvoltare Procese verbale
profesionala
Analiza ofertei locale, nationale si europene de | Comisia de formare | S 10 Diagrama asociere
formare continua si identificarea programelor care | si dezvoltare prioritdfi si programe
raspund prioritatilor profesionala ofertate
stabilite Colaborare CCD si
ISJ
Facilitarea participarii si participarca efectiva a | Directori Ct. Orar supliniri
personalului la activitatile Colaborare cu | ofertei | Certificate, adeverinte de
de formare furnizorii participare
Procese verbale
Monitorizare Directori Planifi | Fise de asistentd la ore
Comisia formare si | care (minim 2 pe semestru
dezvoltare ulteri- suplimentar)
profesionala oara Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)
Evaluare Directori S 18/S | Raport de activitate al
Consiliul Profesoral | 36 comisiei de formare si
Consiliul de dezvoltare profesionala
Administratie Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate director

CEAC

Tehnica de calcul si multiplicare
Carti si publicatii

Servicii comunicare
Consumabile
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| Procese verbale CP/CA |

Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1.Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod specific echilibrul optiuni-consultare-resurse si coerenta

la nivel de continuturi §i competente
2.Proiectarea integrata a ofertei educationale

3.Pregatirea elevilor pentru concursuri si competitii scolare si de specialitate
4.0rganizarea de concursuri proprii, naionale si internationale
5.Angajarea elevilor n proiecte artistice de anvergura nationala si europeana
6.Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activtati extracurriculare care sa raspunda in continuare solicitarilor

beneficiarilor.

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Analiza sub aspectul coerentei orizontale (continuturi si competente) | Comisia pentru | S 6 Procese verbale de la sedinte si intruniri

si verticale (pe durata de scolarizare) a ofertei educationale curriculum Raport analiza comisia pentru curriculum
CEAC Extras raport anual CEAC

Elaborarea procedurii de stabilire a ofertei educationale anuale | Comisia pentru | S 8 Procedurd internd avizata de CP si aprobata

integrate curriculum de C.A
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Aplicarea procedurii de stabilire a ofertei educationale Comisia pentru | S 12 Procese verbale consultari elevi si parinti
curriculum Tabele cu optiunile elevilor
Diriginti Oferta educationald avizata de C.P si
aprobatad de C.A
Stabilirea formatiunilor de studiu pentru activitatile extracurriculare Diriginti S14 Tabele nominale

Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare

Cadre didactice si dirigingi | Cf.

Program si suport de curs

planificarii Pentru fiecare activitate extracurriculara
Program de activitate pentru fiecare activitate
extrascolara
Liste de prezenta
Reultatele elevilor la concursuri si examene
Publicatii
Monitorizare Directori Planificare Fise de asistentd la  activitatile
Responsabil ulterioara extracurriculare
comisia pentru
curriculum
Evaluare Director S18/S 36 Raport de activitate a comisiei pentru
CPICA curriculum
CEAC Extras raport CEAC

Raport activitate director
Procese verbale CP/CA




Nr. 4259/06.09.2022

LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” BRAILA
Bulevardul Al. I. Cuza Nr. 184
Tel. / Fax: 0339401458
E-mail : liceuldearta@yahoo.com

Dezvoltarea si imbunatitirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1)Reamenajarea si extinderea unor noi spatii scolare
2)Reparatii si igienizari ale spatiilor de scolarizare

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen | Indicatori Resurse Resurse Resurse financiare
umane materiale
Reamenajarea spatiilor de la mansarda  pentru | Directori S 30 Spatii amenajate Directori
activitati educative Administrator Situatie de lucrari Personal administrativ
Documente contabile | CEAC
Asigurarea dotarilor necesare activitatii online- | Directori S 1-S 15 | Spatii amenajate Tehnica de calcul si multiplicare
internet prin cablu, camere, calculatoare Administrator Situatie de lucrari Carti si publicatii
Documente contabile | Cabinete functionale
Mijloace si material didacice
Reabilitarea spatiului documentar al Bibliotecii Directori S18 Documente contabile | Servicii de comunicare
Administrator Liste de inventar Consumabile
Bibliotecara
Monitorizarea respectarii termenilor contractuali Director Lunar Fisele tehnice de
C.A monitorizare
CEAC
Evaluare Director S 18/ S | Extras raport CEAC
C.A 36
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CEAC Raport activitate
director
Procese verbale CP

Finantare si achizitii

Obiective specifice

1.Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de achizitii propuse

2.Achizitia de calculatoare si material I.T.
3.Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru cabinetele si atelierele de specialitate

4.Achizitia de mobilier ergonomic pentru salile de clasa.

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen | Indicatori Resurse | Resurse | Resurse financiare
umane | materiale

Elaborarea planului anual de achizitii avand in | Director S6 Propuneri catedre Directori

vedere obiectivele stabilite Sefi comisii Plan anual de achizitii Sefi de compartimente

Contabil sef incluz&nd obiectivele propuse | Diriginti

Parinti

Identificarea surselor complementare si contractarea | Director S10 Contracte de finantare Personal administrativ

finantarii (dupa caz) Echipe proiect
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Tehnica de calcul si multiplicare
Achizitia mijloacelor si materialelor didactice Director S 30 Documentatia achizitiei Programe de legislatie si contabilitate
Administrator publice Consumabile
Contabil sef Materiale
Monitorizare (plan de achizitii, contracte de | Director Ct. Documente financiar Reparatii
finantare) termene | contabile
lor
Evaluare Director S18/S30 | Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
Dezvoltarea relatiilor comunitare si de cooperare
Obiective specifice
1.Realizarea de parteneriate de colaborare
2.Derularea unor proiecte din fonduri europene
3.0rganizarea unor concursuri si olimpiade scolare
4.Recunoasterea performantelor scolii in plan european
Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori Resurse Resurse | Resurse
umane materiale | financiare
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Colaborarea cu institutii de | Directori Perma-nent | Protocoale de colaborare
cultura si arta, universitati si | Sefi comisii
ONG-uri Consiliul artistic

Coordonator de proiecte si programe
Sustinerea concursurilor | Directori Cf. planifi- | Afise, fisa de participare
proprii, nationale si | Comisia pentru curriculum carii Liste cu elevi
internationale Consiliul artistic

Coordonator de proiecte si programe
Derularea  unor  mobilitati | Directori Vacante Rapoartele participantilor
pentru pregatirea profesionald a | Consiliul artistic Raportul final al beneficiarului
cadrelor didactice Coordonator de proiecte si programe
Realizarea unor parteneriate si | Directori Ct. Afise, rapoarte, procese-verbale
proiecte cu institutii similare | Consiliul artistic planificarii
din spatiul european Coordonator de proiecte si programe
Monitorizare Directori Lunar

Consilier educativ Fise de monitorizare
Evaluare Directori S18/S 36 Raport CEAC

Consilier educativ Raportul directorului

CEAC

Directori

Sefi de compartimente

Diriginti

Parinti

Tehnica de calcul si multiplicare

Consumabile
Materiale

Siguranta, securitate, disciplinid — cadru optim pentru invitare

Obiective specifice

1.Realizarea diagnozei starii de sigurantd a unitatii scolare

2.0rganizarea activitatilor structurilor responsabile cu asigurarea securitatii si sigurantei elevilor in incinta si perimetrul unitatii de invatamant

3.Prevenirea violentei in mediul scolar
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4.Asigurarea scolarizarii, frecventei si starii disciplinare adecvate

5. Cresterea gradului de educatie anticoruptie la nivelul beneficiarilor educatiei.

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori Resurse Resurse Resurse
umane materiale | financiare
Identificarea problemelor de siguranta | Directori Permanent Legislatie in vigoare
si securitate cu care se confrunta scoala | Comisii de lucru
Administrator Directori
Reglementarea accesului in Directori Cf. planificarii | RI Sefi de compartimente
unitatea de invatamant Portari Instrumente de afisaj | Diriginti
Profesori de serviciu Parinti
Jandarmerie
Asigurarea serviciului pe scoalad Directori Permanent Procese verbale
Responsabili comisii de lucru
Instruirea elevilor si personalului pe Directori Cf. RI, procese-verbale Consumabile
teme de protectie si prevenirea Diriginti Planificarii Materiale
situatiilor de risc Responsabili comisii de lucru
Crearea unui sistem de comunicare | Directori Permanent RI, procese-verbale,
reala i eficienta intre scoala, | Diriginti parteneriate
autoritatile  publice locale si | Comitetul de périnti
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familiepentru identificarea,

monitorizarea si prevenirea faptelor

antisociale

Cresterea eficientei activitatilor de | Directori Perma nent Planificari, rapoarte

prevenire a  degradarii starii | Diriginti

disciplinare si a absenteismului Personalul didactic
Responsabili comisii de lucru

Introducerea tematicii anticoruptie in | Directori Ct. Planificari, rapoarte

cadrul activitdtilor extracurriculare, | Diriginti planificarilor

programelor scolare si a consililor | Responsabil integritate

profesorale

Monitorizare Directori Lunar Fise de monitorizare
CEAC

Evaluare Directori S18/S 36 Raport CEAC
Responsabili comisii de lucru Raportul directorului
CEAC

Calitate in actul educational
Obiective specifice:

1.Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

2.Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza creativitatea si folosirea la maximum a potentialului copiilor;
3.Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare-evaluare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si

comunicarii
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4.Implementarea de tehnologii moderne, audio-video si multimedia care sa aiba ca scop accentuarea caracterului formativ al activitatilor;

5.Dezvoltarea unei culturi s1 a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al institutiei.

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori Resurse | Resurse Resurse
umane materiale financiare
Asigurarea conditiilor egale de acces la | Directori Permanent | Legislatie in vigoare
programele de invatare si sprijin pentru toti | Responsabili comisii
elevii Profesori
Parcurgerea traseelor personalizate de | Directori Permanent | Fisa de formare continua Directori
formare Responsabil cu formarea Sefi de compartimente
Profesori Diriginti
Abordarea interdisciplinard a continuturilor | Directori Permanent | Standardele curriculare
disciplinelor de invatamant Profesori Teste de evaluare
Desfasurarea activitatilor curriculare cu | Directori Permanent | RI Consumabile
accent pe flexibilitatea comportamentelor si | Sefi de catedra Planificari, proiectari Materiale
adaptabilitate Profesori Mijloace TIC
Organizarea de concursuri, festivaluri, | Directori Periodic Afise, pliante, brosuri
expozitii si olimpiade scolare Sefi de catedra
Profesori
Eficientizarea activitatilor care incurajeaza | Directori Perma nent | Planificari, proiectari
spiritual de echipa, cooperarea, intelegerea, | Sefi de catedra
sustinerea reciprocd, exprimarea opiniilor, | Diriginti

negocierea
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Invitarea pe fond problematizant prin
abordarea metodelor activ-participative

Directori
Sefi de catedra
Profesori

Permanent

Planificari, proiectari

Transformara elevului in partener de invatare

Directori
Sefi de catedra
Profesori

Permanent

Planificari, proiectari

Stimularea activitatilor ce incurajeaza
apartenenta la grupuri multiple

Directori
Sefi de catedra
Profesori

Permanent

Planificari, proiectari

Realizarea activitatilor in sistem informatizat

Directori

Sefi de catedra
Profesori
Informatician

Permanent

Planificari, proiectari

Monitorizare

Directori
CEAC

Lunar

Fise de monitorizare

Evaluare

Directori
Responsabili
lucru

CEAC

comisii de

S18/S 36

Raport CEAC
Raportul directorului
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Baza didactica si materiala moderna

Obiective specifice:

1.Crearea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii europene si a egalitdtii de sanse in educatia elevilor

2.Modernizarea si extinderea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare;

3.Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor de invatare centrate pe elev;

4.Asigurarea si dezvoltarea continud a bazei didactico-materiale prin atragerea de noi fonduri bugetare si extrabugetare

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori Resurse | Resurse | Resurse financiare
umane materiale
Realizarea unor materiale pentru pagina web si a unor profile | Directori Perma- Internet
de facebook care promoveaza activitatea scolii Prof. de specialitate | nent
Completarea bazei materiale informatice cu softuri actuale, | Directori Permanent | Softuri
platforme agreate MEC pentru activitatea online Prof. de specialitate Directori
Informatician Sefi de compartimente
Achizitionarea mijloacelor moderne de invatare, audio- | Directori Permanent | Fise de | Diriginti
vizuale, materiale didactice si de informare Prof. de specialitate inventar
Informatician
Contabil Consumabile




LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” BRAILA
Bulevardul Al. I. Cuza Nr. 184
Tel. / Fax: 0339401458
E-mail : liceuldearta@yahoo.com

Nr. 4259/06.09.2022

Extinderea retelei de internet prin cablu, supraveghere video | Directori Ct. Fise de

la nivelul intregii unitati scolare Prof. de specialitate | planificarii | inventar
Informatician
Contabil

Executarea la timp a lucrarilor de intretinere si reparatii | Directori Permanent | Proiectii

menite sd conserve bunastarea patrimoniului liceului Administrator bugetare
Contabil

Modernizarea atelierelor, salilor de clasa si de instrument, | Directori Permanent | Proiectii

dotarea lor cu mobilier ergonomic Administrator bugetare
Contabil

Tiparirea si raspandirea in comunitate a unor materiale | Directori Permanent | Afise, pliante,

promotionale Contabil ghiduri, CD-

uri

Realizarea unor proiecte pentru atragerea de fonduri | Directori Permanent | Planificari,

extrabugetare Contabil proiectari
Echipe de proiect

Monitorizare Directori Lunar Fise de
CEAC monitorizare

Materiale
Mijloace TIC
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Evaluare Directori S18/S 36 | Raport CEAC
Responsabili Raportul
comisii de lucru directorului
CEAC

Deschidere spre un invatamdnt european

Obiective specifice:
1.Promovarea unor relatii de colaborare cu scoli si universitati din strainatate, pe probleme didactice si de specialitate.
2.Implementarea unor proiecte in cadrul unor programe europene

3.Dezvoltarea unor optionale adecvate multiculturalismului si integrarii europene

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen | Indicatori Resurse | Resurse | Resurse
umane materiale | financiare

Organizarea de manifestari stiintifice si  cultural | Directori Perma- | Afise, pliante

internationale Prof. de specialitate nent

Cresterea numarului de cadre didactice si elevi implicati in | Directori Perma- Produse finale

schimburile de experienta internationale Responsabil de proiecte | nent Directori

Accesarea resurselor educationale europene Directori Perma Resurse educationale Echipele de proiect

Prof. de specialitate nent Contabil
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Desfasurarea unor activitati extracurriculare on-line cu | Directori Ct. Proiecte
parteneri din strainatate Profesori planifica
rii
Recunoasterea performantelor scolii in plan european Directori Perma Afise, pliante
Profesori nent
Incurajarea depunerilor de proiecte internationale in | Directori Ct. Aplicatii
parteneriat Echipe de proiect planifica
rii
Monitorizare Directori Lunar Fise de monitorizare
CEAC
Evaluare Directori S18/S 36 | Raport CEAC

Responsabili comisii de
lucru
CEAC

Raportul directorului

Consumabile
Materiale
Mijloace TIC

Liceul de Arte, o scoali a comunitatii

Obiective specifice:

1.Implicarea autoritatilor locale ca si parteneri in realizarea unei educatii de calitate;

2.Consilierea parintilor in vederea optimizarii resurselor educatioale;

3.Organizarea de parteneriate educative cu institutii de Invatamant, de cultura, autoritati publice, ONG-uri;
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4.Promovarea scolii in comunitatea locala

Activitati si indicatori de realizare; estimare a resurselor necesare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori Resurse Resurse | Resurse
umane materiale | financiare

Realizarea unor parteneriate eficiente Directori Perma- Parteneriate

Prof. de specialitate nent

Autoritati publice

Institutii culturale Directori

Scoli Echipele de proiect
Publicarea de pliante informative si ghiduri pentru parinti | Directori Periodic Produse finale Contabil

Consilier educativ

Consumabile

Derularea de activititi comune parinti-cadre didactice- | Directori Permanent | Resurse educationale | Materiale
elevi cu diferite ocazii Diriginti Mijloace TIC
Utilizarea serviciilor oferite de comunitatea locala in | Directori Ct. Proiecte
sprijinul elevilor Diriginti planificarii

Prof. de specialitate
Dezvoltarea unor programe educative comune Directori Periodic Programe

Profesori

ONG-uri
Monitorizare Directori Lunar Fise de monitorizare

CEAC
Evaluare Directori S18/S 36 | Raport CEAC

Raportul directorului




LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” BRAILA
Bulevardul Al. I. Cuza Nr. 184
Tel. / Fax: 0339401458
E-mail : liceuldearta@yahoo.com
Nr. 4259/06.09.2022

Responsabili comisii de
lucru
CEAC

Capitolul 1V

Indicatori de realizare

-Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

-Raportul de evaluare interna ARACIP

-Gradatiile de merit obtinute si alte premii si distinctii

-Finalitati ale parteneriatelor derulate

-Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

-Modul de cheltuire a bugetului proiectat

-Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

-Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in
activitatea didactica

-Respectarea termenelor de executie a unor obiective

-Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate
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-Documentele de proiectare si evidentele.

Capitolul V
Monitorizare si evaluare

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale
factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institufionala se vor regasi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii,
cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte, pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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