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I.CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

-Strategia M.E.N. de dezvoltare a invatimantului preuniversitar;

-Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei nationale;

-Strategia ML.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;
-Legea nr. 8§7/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;
-Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N

-Statutul elevului- Hotédrarea de Guvern nr. 44/2016, ordin de ministru nr.4742/10.08.2016

-ROFUIP 2016 cu modificari 2018, ROFI LAHD 2018

ARGUMENT

LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” este principala scoald cu domeniu de pregitire artistic din judeful Briila care oferd educatie de calitate in
mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri, religic sau etnie, asigurind clevilor sdi pregitire in concordanti cu evolutia pietii muncii in Roménia, intr-un

climat care incurajeaza elevii sd-si dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.



Printr-o ofertd curriculard diversa si atractiva, printr-un invifamant centrat pe competeniele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea
cadrelor didactice de o inaltd {inutd profesionald §i morala, dorim prin elevii nostri, si formam personalititi umane complexe.

Scopul LAHD este de a furniza educatic de calitate deschisd spre performante superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji interesele si
nevoile de educatie ale societatii moderne, angajandu-se in asigurarea unei pregitiri de nivel ridicat si in crearea unui climat care si motiveze elevii si
profesorii pentru a-si dezvolta potentialul creativ.

Formarca continud a elevilor si profesorilor trebuie asigurati constant pentru a putea implementa corect masurile previzute de reforma
invi{amantului, intr-un climat care si incurajeze si si dezvolte competente, potrivit cu aptitudinile i obiectivele traseului profesional.

Misiunea educatiei artistice, filiera vocationald, detaliazi rolul disciplinelor de Tnvatimant si statutul specific in cadrul curriculum-ului national, prin
asumarea de citre Romania a Planului detaliat de lucru asupra obiectivelor sistemelor educationale i de formare profesionald din Europa, rectificat de
Consiliului European de la Barcelona in 2002 si a Declaratiei ministrilor ewropeni ai educatiei si formdrii profesionale si a Comisiei Europene cu privire la
consolidarea cooperdrii europene in formarea profesionald- Declaratia de la Conpenhaga, convenitd la Copenhaga in 2002, precum si contributia
disciplinelor artistice la domeniile de competente stabilite la nivel european.,

Educatia artisticd are ca scop realizarea unei deschideri culturale multidimensionale care si sensibilizeze comunitatea locala, pe copii, elevi si parinti
in fata vastului fenomen artistic- muzica, desen, pictura, arhitecturd, design. artd decorative, coregrafie, teatru etc., familiarizandu-i cu criterii de evaluare a
creatiei artistice, pentru dezvoltarea gustului estetic, sd creeze deprinderi de gandire creativa, sa ajute viitorii artisti si viitorii consumatori de arta si culturd
artistica si-si defineasca propria personalitate prin raportare la stilurile artistice si la reprezentantii culturii nationale si universale.

Planul managerial reflectd strategia educationald a scolii in anul scolar 2019-2020, tinind cont de P.D.I. si P.O. ale Liceului de Arte “Hariclea Darclee”
Briila, de strategia educationald la nivel national si local, de evolutia economica a oragului in care se afl scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pieter muncii.

Planul managerial al LAHD este elaborat si fundamentat in stransa concordanti cu mediul si conditiile in care isi desfisoari activitatea tinandu-se cont
de factorii care influenfeaza cficien{a activitatii educationale:

-Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

-Competitia tot mai accentuata dintre LAHD si celelalte unitati scolare din municipiu;

-Schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

-Politica manageriald a liceului si a comunitatii locale.

-Vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ i a comunitdtii (parin{i si reprezentanti ai
primdriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avindu-se in vedere urmaitoarele aspecte:

-Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicirii si in cea informationala;

-Profesionalizarea actului managerial;

-Perfectionarea continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalititi de formare si perfectionare la C.C.D Braila s

cursuri de doctorat si postuniversitare;

-Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienti a acesteia;

-Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numiarul de clase i elevi, profiluri si specializiri, baza materiald si un act

educational eficient;

-Necesitatea cresterii responsabilitdtii cadrelor didactice si a elevilor fata de actul educational.

-In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerdm ¢d se impune orientarea proiectirii catre doua

directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezudtatelor mai puin satisficdtoare

In contextul amintit, relicfarea responsabilititilor specifice activititii managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistenta,
pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, precum si a termenelor §i standardelor calitative impuse acestora. In acest scop au fost
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redefinite viziunea i misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul managerial, prin urmarirea concretd a

actiunilor si a secventelor planificate.
Pentru LAHD in anul scolar 2019-2020 principalele directii de actiune vor fi:
-Reabilitarea, imbunitégirea infrastructurii si dotarea cu necesare solicitate de 1.S.U. in vederea obtinerii autorizatiei a tuturor corpurilor de cladire

detinute de LAHD:
-Dezvoltarea LAHD se bazeaza pe delegarea de competente si responsabilitai, concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul

personal didactic, auxiliar si nedidactic;
-Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale. umane, financiare si planificarea judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalititilor

semnalate de elevi, parinti si intregul personal didactic, auxiliar si nedidactic;
-Imbunatitirea colaboririi scolii cu familia, reprezentan{i ai comunitdtii locale, cu alti factori educationali, in vederea optimizirii perceptiei asupra
imaginii institufiei noastre ca scoald atipica prin formula ei educationala.

Aici se dezvolta caractere, se descoperd §i se autodescoperi talente, abilitati si competente in specialititile artistice, toti elevii claselor P-XII, pe
parcursul anilor de studio, dezvoltindu-si abilitati de comunicare, spirit de echipa, imaginatie si creativitate, sigurantd in exprimare si comportament,
echilibrul emotional, seriozitate i asumare. argumentare si logicd in tot ceea ce crecazi si in tot ce investesc aldturi de profesori, in actul educational.

Analizind punctele tari, punctele slabe, oportunitdtile si amenintérile, se constatd c¢a pentru Liceul de Arte ™ Hariclea Darclee” principalele directii de

H

actiune pentru anul scolar 2019-2020 vor [i:
-Punerea in folosinta a corpului E (calea Galati,nr.3
- Imbundtétirea infrastructurii si reparatii acoperisuri §i interioare in corpurile de cladire A,B,C,D pentru obtinerea de autorizatie ISU

ANALIZA PEST

P — Politic — indicii de reforma

E — Economic — alocari

S — Social — tinte prioritare

T — Tehnologic —dotari (in)adecvate
E — Ecologic — categorie de factori

m.:_:mn:_.
Jceul de Arte H.Darclee™ Briila are ca obicctiv general continuarea si aplicarea reformei in toate aspectele, adaptindu-se permanent la
nF_:_:F: le intervenite in legislatie si evolutia programelor de inviigimant.

Coerenta si eficienta directiilor de acfiune urmaresc strategia generald a 1.S.J. Briila, dar §i procesul de autonomizare si integrare in sfera de inte

comunitatii locale:
-Asigurarea cunoasterii i respectirii legislatiei in domeniul educational;

-Promovarea strategiilor moderne si eficiente de invitare pentru dezvoltarea optima a competentelor artistice de specialitate:muzici, arte plastic, arhitecturd,
coregrafie si arta actorului;

ar
o

-Incurajarea alternativelor educationale si a creativititii didactice;
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-Diversificarea ofertei educationale si imbunatitirea serviciilor aferente;
-Stimularea resurselor umane, promovarea valorii §i a calititii;

Economicul
Ca si politicd economicd, scopul este practicarea unui management profesionist, scoala colaboreaza cu autorititile locale in ceea ce priveste
repartizarea i utilizarea fondurilor pentru intretinerea si repararea scolii, dezvoltd parteneriate la toate nivelele in scopul atragerii de venituri extrabugetare
necesare modernizarii bazei materiale a scolii.
a) Activitatea economici
-Reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenfeazi bugetele familiilor cu mai multi copii;
-Diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buni reduce posibilitatile de sponsorizare a scolii.
b) Politica monetara si valutari
-Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteazi contractele de achizitii pe termen mediu si lung,
¢) Politica bugetara
-La nivel local politica bugetara este, in general, favorabild scolii asigurdndu-se sursele financiare necesare asiguririi desfisurarea procesului instructiv-
educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
-Scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor §i reducerea posibilitatilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe
activitati ale scolii.

Socialul

Elevii gcolii noastre provin din medii sociale diferite si din culte religioase diferite. Parintii si elevii dorese crearea unui ambient cit mai placut si
benefic. Consilierea parintilor apare ca o necesitate pe parcursul scolarizarii. In rezolvarea problemelor de integrare familiala, micro si macrosociala a
diferitelor situatii de crizd in viata personali sau de grup, se vor organiza activitai comune cu serviciile de asistentd si consiliere sociald dezvoltate la
nivelul scolii cu compartimentele de specialitate din cadrul serviciilor descentralizate organizate la nivelul municipiului.
a)Atitudinea fata de munca:
-Atitudine pozitivi fa(d de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.
b) Rata natalitatii:
-in anul scoalar 2019-2020, LAHD este afectat de reducerea populatici scolare prin sciderea natalititii, clasele pregatitoare devin 2, cu efective medii, din
cele 3 traditionale.
¢) Nivelul educational
-Majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie si superioara.
d) Atitudine fata de religie
-Coexistenta pagnicd intre indivizi apartinand diferitelor religii.

Tehnologicul



Ca urmare a unei bune comuniciri si cooperdri cu comitetele de parinti pe clasi, respectiv cu Asociatia parintilor LAHD st Primaria Mun.Briila,
elevii nostri beneficiazd de sili de clasa si spafii special amenajate pentru studiul disciplinelor de specialitate, Sali de Festivititi, cabinete de informatica in
corpul A, sili de sport in corpurile de cladire B si C. vestiare si grupuri sanitare in corpurile de cladire A,B.C si D, cabinet psihologic scolar, corp A, cabinet
medical corp A, acces la internet in corpurile de clidire A.B si C.

Se doregte extinderea mobilierului modular in fiecare clasi pentru a se putea desfisura un invatamant modern, performant, centrat pe elev, tehnologii I.T etc.

Se vor demara actiunile pentru obtinerea de fonduri necesare reb it $i mansardarii de preferinta a corpului de cladire B, printr-un proiect cu
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fonduri europene.

Dotarea, baza materiali

-Cladirile A,B,C si D funcfionale, cu toate dotirile s
imbunatitiri majore.

-Acces la Internet si monitorizare audio-video in cele patru corpuri de cladire

-Corpul E este dat in folosinta incepand cu 1 septembrie 2019,

b) Activitatea de lobby

Manifestirile artistice desfasurate in comunitate realizeaza publicitatea liceului.

-Parintii §i fostii absolventi reprezintd un factor important in prezentarea realizirilor geolii si a performantelor instructive-educative.
-Rezultatele deosebite obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile nationale de specialitate si cultura generala.

i utilitdfile necesare desfasurdrii procesului instructiv-educativ, care necesitd, insi, reabilitiri

N

Ecologicul

Pe masura ce tehnologia se perfectioneazi stilul nostru de viagda se schimba. Preocupdrile in domeniul ecologic au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai cficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastri participa la programe de educatie civici si ecologici initiate
de cadrele didactice sau de partenerii sociali. Strategia pentru DEZVOLTARE DURABILA PENTRU O UNIUNE EUROPEANG EXSTINSA (2006) are ca
obiectiv general Tmbundtétirea continua a calitiii vietii pentru generatiile prezente si viitoare prin crearea unor comunitati sustenabile, capabile sa
gestioneze si sa foloseascd resursele in mod eficient §i sa valorifice potentialul de inovare ecologici si sociali a economiei.

Analiza SWOT

S — Strengths — puncte tari Reusite
W — Weaknesses — puncte slabe Ratari
O — Opportunities - oportunititi Rigori

T — Threats — amenin(ari Riscuri

Pentru a avea o imagine detaliatd, aceasta analiza se bazecaza pe domenii functionale, rezultate la examene de final de an pe specialitati si nationale:
E.N. pentru clasele:Il, IV. VI, VIII si Bacalaurcat, examene de admitere, rezultate la concursuri si activitifi scolare si extragcolare, planul de activitate al
unitafii scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obicetelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al

planificdrilor, proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii. regulamente, proiecte ale scolii:
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1.Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE o

-Proiectarea activitafii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu finte strategice care si vizeze proceduri de asigurare a
calitdfii in educatie;

-Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o eficientizare a activititii
manageriale §i a actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

-Siguranta sporita prin generarea in orarul scolii a serviciului pe scoald
efectuat de cadrele didactice

-Existenta unei strategii manageriale coerente bazata pe o analizi profunda a
problemelor scolii si a intregului personal didactic.auxiliar si nedidactic;
-Achizitionarea de instrumente muzicale si de aparaturd de sonorizare
necesare desfisurdrii de evenimente artistice in scoald si in comunitate, table
magnetice 1n toate salile de clasa.

-Colaborarea eficientd cu Asociatia Parintilor LAHD

-Orele de curs se vor desfasura dimineata in anul scolar 2019-2020

- Lipsa timpului pentru efectuarea unui numir mai mare de asistente si
mterasistente avand in vedere numarul mare de cadre didactice pe
discipline de culturd generala si de specialitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta legii calititii in educatie si a standardelor de acreditare si evaluare
periodica ARACIP, a cerintelor pentru cadrele didactice indiferent de
disciplina de predare, in obtinerea de rezultate la invatitura superioare anilor
anteriori.

-Existenta in Consiliul de Administratic LAHD, a reprezentantilor Primérici
Mun.Braila, comunitatii locale, parintilor si elevilor care sustin si se implica
in activitatea si imaginea scolii.

-Lipsa unor metodologii emise si reglementate de MEN in ceea ce
priveste aplicarea unor articole din LEN, ROFUIP, Regulamentul de
functionare a liceelor de artd si Statutul elevului

-Posibilati reduse de realizare a programului “Scoala dupa scoald” din
cauza reglementarilor insuficiente.

2. Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Asigurarea unor standarde educationale performante la disciplinele | -Neimplicarea profesorilor de culturd generald clasele V-XII, in

trunchiului comun si cele de specialitate;
-»Cartea de vizitd™ a scolii care se va caracteriza in acest an scolar prin
calitate, exigenta, responsabilitate si rezultate;

-Existenta unor cursuri optionale Tn specialitatile: Arte plastice si Coregrafie,
solicitate de parintii elevilor claselor 0-I1V, sustinute de invatatorii clasei
impreuna cu profesori voluntari;

atragerea elevilor pentru formarea claselor P,V si IX
- Numdrul mare de absente motivate si nemotivate inregistrate la elevii
claselor IX-XII.




-Rezultate bune si foarte bune obtinute de elevi si profesori la examenele
nationale, concursuri §i olimpiade scolare de culturd generald si de
specialitate;

-Activitate extracurriculard bogati si diversificatd efectuatd in regim de
voluntariat de cétre elevi i cadre didactice in evenimentele desfasurate de
comunitate si LAHD:

-Initierea $i organizarea unor concursuri judetene si nationale inscrise n
calendarul MEN

-Implicarea cadrelor didactice de la invatamdntul primar si a celor de
specialitate: Muzica, Arte plastice si Arhitecturd, Coregrafie si Arta actorului
pentru promovarea ofertei LAHD prin infiintarea claselor P, V si IX cu
numarul de elevi din planul de scolarizare propus.

-Initierea unui proiect de realizare ateliere pentru clasele I-IV — voluntariat
invatatori-profesori, intre orele 12.00 si 16.00

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;
-Interesul manifestat de unele organizatii civice in domeniul educational
artistic prin sustinere si motivare a elevilor si profesorilor.

-Planul de invagamant si programele scolare la toate clasele prea
incircate centreazd actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

-Suprasolicitarea elevilor datorita numérului mare de ore din trunchiul
comun si de specialitate;

-Desele  modificari ale strategiilor
invatimantului pe termen mediu si lung;
-Inexistenta unui sistem national de evaluare institutionald

curriculare  privind evolutia

3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalid, implicati in
activitafi de formare continua;

-Preocupiri pentru cercetare, participare la sesiuni de comuniciri stiingifice
la nivel judetean si national;

-Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele didactice,
auxiliare si nedidactice;
-Atragerea un numar mare de
potential intelectual si artistic

elevi pentru toate formele de invitimént, cu
ridicat. datoritd specificului scolii si a ofertei

-Preocuparea  insuficienta imaginii
mediatizarea rezultatelor;

-Insuficienta pregitire metodici a cadrelor didactice debutante;
-Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activititile de voluntariat
si extracurriculare ;

-Insuficienta incadrare cu personal nedidactic;

-Inertia unor cadre didactice la schimbari.

pentru  promovarea scolii i




curriculare;

-Numdr tot mai mare de profesori implicati in activitati de colaborare interna
si externd; (formatori, metodisti, mentori)

-Participari la evenimente si activitati extragcolare diversificate, functie de
interesele LAHD. cadrelor didactice, elevilor si parintilor.

-Implicarea cadrelor didactice in realizarea unor proiecte cu finantare
europeana POSDRU si ROSE.

"OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de formare continua a cadrelor didactice prin cursuri doctorale,
postuniversitare etc.;

-Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

-Posibilitatea selectarii unor cadre didactice bine pregatite profesional;

-Sciderea populagiei de varsta scolari;

-Aportul mass-mediei la cresterca violengei fizice si verbale in randul
tinerilor;

-Sciderea motivatici elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori al societatii;

-Scaderea interesului absolventilor de invatamant superior pentru
meseria de dascil. ca urmare a nivelului scizut al salariilor cadrelor
didactice si a dezinteresului pentru aceasta vocatie.

4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Darea in folosinta a unui corp nou de cladire (E) de la 1 septembrie 2019,
dotat corespunzator pentru ateliere de specialitate;

-Reabilitarea acoperisului, montarea de geamuri termopan si parchet in silile
de curs si specialitate corp B, ;

cabinet de Ib. Francezi in corp C;

-FFunctionarea unei biblioteci dotata cu 14000 volume:

-Implicarea Asociaici LAHD in rezolvarea unor probleme financiare ale
scolii, prin donatii cu pupitre, scaune, masind de dezapezire, acordare de
mstrumente muzicale, sustinerea financiard a concursurilor de teatru
“St.Mihailescu Braila”si ,,lannis Xenakis”

-Existenta in corpul D a salii de festivitati “H.Darclee™, a silii studio de
teatru “St.Mihailescu Braila” si a sdlii de balet;

-Amenajarea silii de educatie fizicd in corpul C si corpul A:

-Dotarea sectiei arte plastice cu un numir de 30 de bincute desen si 20 de

-Neincadrarea in finantarea per clev;

-Numir insuficient de materiale LT pentru disciplinele TIC clasele
[X-XII si Procesarca imaginii la specialitatea Arhitecturd, clasele
XI-X11;

-Existenta mobilierului invechit in multe sili de clasa si de
specialitate din corpul B ;

- Reabilitarea acoperisurilor corp de cladire A,B si C, a fatadei
cardului corp A 51 C;




suporturi si a atelierului de sculpturi/ceramica;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si centrale
contribuie la modernizarca bazei materiale si reabilitarca corpului de cladire
ks

-Politica manageriala bazati pe o colaborare strinsa cu Asociatia de parinti
LAHD contribuie la identificarea unor surse de finantare extrabugetare;
-Sponsoriziri oferite de citre parinti;

-Obfinerea unor venituri din prestatii artistice.

-Viteza mare in uzura morali a aparaturii clectronice, informatice,
de specialitate si a instrumentelor muzicale;

-Deteriorarea rapida a mobilierului si a unor spatii scolare din vina
elevilor si a neimplicarii dirigintilor si a invititorilor

-Bugetul de austeritate al Primariei;

-Nealocarea si reducerea bugetului de citre Primiria mun.Briila
necesar reparatiilor din corpurile A,B si C.

-Descentralizarea sistemului financiar;

-Modificari legislative in domeniul financiar:

5. Relatiile cu comunitatea

| PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Colaborarea eficientd cu L.S.J. Briila, cu autoritdile locale, cu familiile
clevilor gi cu ONG-uri implicate in educatie;

-Colaborarea cu formatorii Casei Corpului Didactic, in vederea formarii
continue a cadrelor didactice;

-Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unitati scolare din judey
si cu alte licee de artd din {ari si striinatate:

-Derularea unor proiecte scolare la nivel national si curopean;

-Consilierea individuala si de grup a elevilor si a parintilor

-Absenta unei preocupiri sistematice privind implicarea parintilor
in stabilirea obiectivelor generale si a ofertei educationale a
invatimantului de masi si artistic;

-Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea
unor proiecte de colaborare europeani si nationali.

OPORTUNITATI

-Deschiderea unor instituii catre realizarea de parteneriate si implicarea lor

in realizarea unei educatii de calitate in domeniul educational artistic.

AMENINTARI
-“Avalansa de tentatii”, in special provenite din
mass-media. din anturaje dubioase si din erupuri stradale

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate considerim cd, in ansamblu, activitatea unititii noastre scolare se caracterizeazi

1.Puncte tari:

-calitatea intelectuali foarte buna a resurselor umane;

- trecerea invatimantului claselor VI-VIIL in schimbul 1, toti elevii avand orele de cultura generala dimineata;
- stabilirea ca insemn de scoald. conform Statutului elevului, camasa alba;

9
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-asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor cducationale de catre elevi fiind foarte bun si bun:

-incurajarea dezvoltirii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitatile curriculare si extracurriculare;

-intdrirea calitatii activitatii didactice si extradidactice;

-managementul foarte bun si bun la nivel de director. comisii metodice, de catedre si departamente;

-atitudinea pozitiva a elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza LAHD si dorinta reprezentatilor Consiliului elevilor de a demonstra
comunitatii si celorlalte unitati scolare din oras. ca LAHD isi are locul si rolul de scoal elitisti si performanta atat din punct de vedere scolar, cat si artistic:

-relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, 1.S.J., C.C.D. Braila etc.

-contributii ale profesorilor si elevilor in activitati publicistice;

- profesionalizarea inalt calitativa a cadrelor didactice si auxiliare;

-participarca cadrelor didactice la programe de formare si in proiecte POSDRU si ROSE:

-un partenerial strans cu psihologul unitatii si cu alte scoli din municipiu si judetul Briila. in orientare profesionald a elevilor;

-in numar mare, elevii care termina LDAHD sunt admisi la facultati in domeniul artistic, dar si facultati de Medicind, Comunicare, Drept etc., multi

absolventii LDAHD fiind admisi la facultati de prestigiu din {ari si din Europa;

-folosirea metodelor active, invitarea centrali pe elev inclusiv la disciplinele de specialitate si cele optionale;

-existenfa unei biblioteci cu un numir mare de volume :

-rezultatele bune si foarte bune obtinute la examenele nationale si la concursurile si olimpiadele scolare ;

-rezultate bune la concursurile sportive :

-buna activitate de consiliere si activitate in cariera ]

-existen{a programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat ;

-numirul foarte mare de profesori cu gradul didactic I si II promovate la termenul minim previzut de lege;

-foarte buni colaborare cu parintii:

- siguranta, paza si ordinea in toate corpurile de clidire A B.C. $i D prin eficientizarea serviciului pe scoali de catre profesori.

(@]

2. Puncte slabe:

-dotarea cu material didactic depisit si insuficient att la cultura generald, cét si la specialititi;

- nfrastructura invechitd, care necesita reabilitarea corpului B;

-reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformei:

-viziunea individualisti a unor cadre didactice in procesul instructiv-educativ:

-lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor;

-lipsa cunogtintelor in domeniului managementului comunicarii, al stresului, al timpului si al schimbarii:
-baza materiald insuficienta pentru elevii cu nevoi speciale;

-existenta unor elevi cu multe absente nemotivate, dar si a elevilor cu multe absente motivate.

3. Oportunitati

-mdsuri de descentralizare si de crestere a autonomici scolii si impactului acesteia in comunitate:
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-paleta largd de programe oferite de socictatea civila — O.N.G.-uri, organisme la nivel local si regional de sprijin al scolii in domeniul extracurricular

(educatia moral-religioasa, educatia pentru sinitatea mentali a copiilor, yeoala parintilor. lupta contra drogurilor, traficului de persoane ctc.)

-subordonarea activitatii intregului personal didactic si nedidactic satisfacerii cerintelor elevilor, parintilor si comunitarii locale:
-situatia speciald a judetului Braila, de zona defavorizata si, de aici, posibilitatile de atragere de finantdri pentru dotiri, situatii de criza sau de

dezvoltare a LAHD in diverse directii;

-derularea de programe cu finantare europeani;
-initierea de proiecte.

4. Amenintari

=
1

-s¢ estimeazd ca numdrul tinerilor cu vérste cuprinse tntre 14-19 ani va scidea in urmatorii 10 ani:

-costul pe care il presupune cazarea in chirie a elevilor din judet este in crestere;

-.avalanga de tentatii”, in special provenite din mass-media. din anturaje dubioase si din grupuri stradale asupra elevilor;

-gradul scazut de receptivitate a comunitatii faja de educatie si in special pentru educatia atistica ;

-pericole datorate promiscuitdtii si sirdciei din anumite familii:

-pericolul ca gcoala, dacd nu se adapteazi rapid schimbirilor - si fie perceputd ca rupta de realitati si de pulsul vietii cotidiene;

-lipsa de preocupare si de sprijin a unor parinti in educarea copiilor, corelata cu aparitia fenomenului migrationist din unele familii (plecati la munca
striinatate):

-motivatia mat

I-financiard scizuta a personalului didactic si didactic auxiliar.

TINTE STRATEGICE

I Cresterea calitdgii actului instructiv-educativ prin derularea de programe §i strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta, prin
ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor i paringilor si cuprinderca a cit mai multi elevi
intr-o forma de educatie extracurriculari

2. Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic stimuland receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare si formare
continui;

- Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare;

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare siautonomie institutionald.



1.I. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiective:

-Urmiirirea respectarii prevederilor legale la toate nivelele institutiei;

-Proiectarea eficientd a activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specific, realiste. cu tinte strategice care si vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

-Actualizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitdtii manageriale a tuturor compartimentelor.

-Actualizarea bazei de date referitoare la asigurarea internd a calitatii.

Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse
materiale

Proiectare

organizare

Intocmirea raportului privind starea

invatimantului pe anul scolar 2018-2019

Septembrie 2019

Director adj

Raport

Actualizarea n_‘.cmnnz__:_ de dezvoltare institutionala a scolii Director,
Octombrie 2019 Dir. adj. Document elaborat

Elaborarea planului managerial anual Septembrie 2019 Director, Document

Dir. adj. elaborat
Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor metodice Octombrie 2019 Directori , Documente

Sefi de catedra elaborate

Actualizarea ROFI, RI si a fiselor posturilor Septembrie 2019 Director, Document elaborat

Dir. ad].

Comisie

regulamente

Actualizarea permanenta a bazei de date privind elevii ﬁm:_.slmm Director,
angajatii scolii Permanent Dir. adj. Baze de date
Informatician
: Director , Avizul de
Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului scolar Septembric 2019 Dir. adj., functionare

Sefi de catedra

Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii

activitatii

Septembrie 2019

Director ,
Dir. adj.,

Sefl de catedra

Proiectul de
dezvoltare

Numirea dirigintilor la clase

Septembrie 2019

CA

ROFUIP




Coordo

disciplinara,
absenteismul, delicventa

Permanent

Comisia de disciplina.
de monitorizare a
absentelor

Stabilirca componentei fiecarei clase Septembrie 2019 Director, Comisia de
Dir. adj. repartizare

Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si

aprobarea acestuia de catre director Septembrie 2019 CA Logistica, echipa
Numirea sefilor de catedra si de comisii
metodice, ai compartimentelor functionale, ai comisiilor si Septembrie 2019 CA ROFUIP
colectivelor pe domenii

Intoemirea graficelor de asistenta Septembrie 2019 Director, Document elaborat

Dir. adj.
Realizarea  bazei de date  privind  situatia

Rapoarte

Intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru liceu in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale
parintilor, conform solicitarilor comunitatii locale exprimate prin
consiliile scolare si Comitetele locale de dezvoltare.

Februarie-martie

Director, Dir. adj.
Sefii ariilor curriculare

Planurile cadru si
legislatia in

vigoare

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la

consfatuiri pentru informarea acestora in scopul aplicarii
legislatiei in vigoare, pentru  cunoasterea  documentelor

managerialela  nivelul catedrei de specialitate, pentru atestatul

profesional, bacalaureat

Conform
calendarului

Conducerea liceului si
sefii de catedra

Logistica, legislatie

nare
st monitori
zare

Transmitere modificarilor survenite imediat catre ISJ] in

incadrarea cu personal

Sem. [ + 11

Director, Dir. adj.,
resurse umane

Logistica

Sprijinirea cadrelor didactice in parcurgerea unor
perfectionare

cursuri  de

Conform ofertei

Comisia de formare

Ofera CCD, alte

continud oferte
Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Director , Grafice de
responsabilii comisiilor metodice si cadrele Sem. [+l Dir.adj., actiuni si logistica
didactice Comisia
metodica
Asigurarea mentinerii conditiilor

igienico- sanitare in unitate

Permanent

Director
adm.patrimoniu

Materiale si logistica

Valorificarea rezultate

<

or inspectiilor scolare, sanitare, a celor

Ori de cate ori este cazul

Director, cabinet

Legislatie,




programului
scolare si extrascolare

efectuate de Politic si Pompieri si stabilirea de masuri pentru medical metodologii.
remedierea deficientelor constatate regulament
Asigurarea unui climat de siguranta a elevilor in Permanent Director, Proceduri
mediul scolar Responsabil

comisii
Elaborarea activitatilor educative Septembrie 2019 Consilier educativ Documente

Intocmirea programelor de parteneriat cu  alti
factori educativi, cu familia eclevilor, cu factori

educativi din Primarie

Octombrie 2019

Consilier educativ

Parteneriate

Organizarca Consiliului elevilor si a comitetului

Septembrie 2019

Directori,

Procese verbale

de parinti pe clasa si pe scoala Diriginti
Control si | Intocmirea graficului activitatii de indrumare si control La inceput de Director, Graficul de
evaluare semestru Dir. adj. indrumare
" Controlul si evaluarea activitatilor educative Permanent Director Fise de evaluare
Consilier educativ Procese verbale
Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor Director, Fise de evaluare
constatate cu prilejul controlului Lunar Dir. adj.
Comunicar | Stimularca cadrelor didactice cu o activitate profesionala prin Sem. [+11 CA Reglementari legale
< §i implicarea in diferite actiuni de mediatizare
Aokare Recompensarca prin gradatii de merit a personalului didactic, Conform CA si Consiliul Reglementari legale
didactic auxiliar si nedidactic calendarului profesoral
Prelurarea  actelor normative la nivelul conducerii unitatii
scolare Seiii. 1611 Dircctor, Reglementari
Dir. adj. legale
Folosirea propiilor mentori pentru evaluare si consilierea
profesorilor debutanti Sem. [ Director, Criterii si
Dir. adj. mentori
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate _.unw::.: sustinere: Conform graficelor Director, Logistica,
examenelor de perfectionare si de obtinere a gradelor didactice Dir. adj. cererile

candidatilor

Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, acordarea
de atentiec opiniilor colegilor de echipa, tinind seama de

observatiile lor

Pe parcursul anului

Sefii comisiilor de
lucru

Metodologii
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Antrenarea echipei  manageriala, a

curricular, a intregului corp profesoral in realizarea obiectivelor

responsabiilor — ar

lor Permanent

Directori

Grafice, prezentari

1.2. CURRICULUM

Obiective:

-Implementarea curriculumului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic

-Diversificarea ofertei educationale la nivel institutional;
-Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii, astfel incit sa se asigure sanse egale tuturor prin oferirea de programe care sa satisfaca asteptarile

beneficiarilor si standardele de calitate;
-Cregterea rolului comisiei metodice, a consiliului profesoral si de administratie, in vederea realizirii sarcinilor previzute in curriculum-ul national;

-Delegarea de sarcini, atragerea colectivului de lucru la procesul decizional;

-Implicarea scolii in derularea unor concursuri scolare, festivaluri, concerte, expozitii in scopul optimizarii performantelor scolare si artistice ale elevilor,

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse

materiale
Proiectare Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu Director Documentele
si toate documentele privind planul cadru pentru liceu Dir. adj. distribuite

organizare

Permanent

Comisia pentru curriculum

colectivelor de

catedra s
comisiilor

Asigurarea colectivelor de catedra cu toate documentele Director Documentele
privind programele scolare in functie de curriculum-ul Dir. adj. distribuite
national Permanent Comisia pentru curriculum colectivelor de
catedra si
comisiilor
| Stabilirea ofertei CDS, tinand seama de asteptarile Director Programele
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale lanuarie 2020 Comisia pentru curriculum pentru CDS
Intocmire: ‘m;‘d‘,.,_m:;c_:_. de analiza pentru anul scolar | Septembrie 2019 I Director, Raportari,date
precedent Dir. adj., statistice
Sef de compartimente raportate
anterior
Aprobarea ficcarei programe pentru CDS in consiliul Conform calendarului ~ Director Programele
pentru  curriculum  si obtinerea avizului  de la Comisia pentru curriculum pentru CDS
inspectorul de specialitate aprobate




sef'de catedra

Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie 2019 Director adjunct Dosarele
activitate a comisiilor metodice conform Responsabilii comisiilor
indicatiilor M.E.N. Comisiilor metodice metodice
Elaborarea graficului de desfasurare a Director adjunct Grafice de lucru
pregatirii pentru examenele nationale si Octombrie 2019 Responsabilii
concursuri scolare. Comisiilor metodice
Monitorizarea si valorificarca rezultatelor elevilor la Semestrial, Conform Director, Materiale de
evaluarile interne si externe calendarului  ISJ  si Dir. adj.. analiza
M.E.N. Sefii de catedre si ai Programe de
comisiilor metodice pregatire
Organizarea simularilor ptentru Evaluarea Nationala si | Conf. planificarii Director, Metodologii
Examenul de bacalaureat Dir. adj. programe si
cadre didactice logistica
Organizarea concursurilor scolare in scoala Conf. calendarului Director, Metodologii,
Dir. adj. programe,

logistica si cadre
didactice

Coordonare
si monitori

Z4re

Intocmirea orarului conform normelor
psihopedagogice

Septembric 2019

Comisia pentru  intocmirea

orarului

Orarul scolii

Monitorizarea parcurgerii curriculumului
TC siCDS§.

Permanent

Comisia pentru curriculum

“ise de asistenta

Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Directori Grafic
scolare si extracurriculare conform Consilier educative

calendarului Sefi de catedra

Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Comisiile de lucru Rapoarte

elevilor Procese verbale
‘Monitorizarea testarii inifiate sia celor cn Periodic Directori i | Statistici
parcurs pentru urmdrirea progresului Sefi de catedra
scolar
Indrumarea §1 coordonarea elaborarii CDS Sem.ll Directori CDS-uri
si avizarea acestora Sefi de catedra
Control  si | Analiza semestriald  si anuald a intregii  activitdti | Inceputul semestrului si | Directori Rapoarte
evaluare desfasurate a anului scolar Sefi de catedra
Ttocmire: documentatiei necesare _un._.:m_ sustinerea | Conform grafic Directori Legislatie
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examenelor nationale [S] Secretariat,

Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente | Permanent Directori Legislatie,

si speciale solicitate de ISJ, MEN si alti  parteneri Secretariat, documente

educationali.

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare Conform legislatiei Directori Legislatie,
Secretariat, documente

Urmarirea asigurérii calitatii educatiei, a modului in care | Conf. Directori Fise de asistenta
se realizeazi atributiile manageriale la nivelul comisiilor planificarii Sefi de catedra
metodice §i fiecarui cadru didactic in parte: controlul CEAC
parcurgerii ritmice a materiei;
analiza obiectivd a nivelului de pregitire a elevilor, cu
masuri  concrete  de  ameliorare  a situatiilor
necorespunzitoare; controlul evaludrii continue si corecte
a elevilor:desfisurarea lucriirilor semestriale.
Comunicare | Consultarea parintilor si a elevilor in Conform calendarului Directori Liste CDS

si motivare

vederea repartizarii orelor din CDS

Diriginti

Jarticiparea tuturor cadrelor didactice la
activitatile desfasurate de ISJ, CCD,
MEN in cadrul programului de formare
continud: preg. grade didactice, formatori,
mentori, metodisti, evaluare de manuale .

Conf.planificarilor

Responsabil cu formarea

Oferte

Promovarea examenelor de grad de catre
toate cadrele didactice.

Conf.planificarilor

Responsabil cu formarea

Implicare-
participare-

formare

Promovarea ofertei curriculare in scoala

Conform calendarului

Realizarca unor sondaje in rindul elevilor

§i a cadrelor didactice de specialitate
legate de probleme curriculare, pentru
asigurarea feed- back —ului necesar
imbundtatirii curriculumlui

national

Asigurarea abilitarii §i a consultantei in

probleme de curriculum pentru cadrele

_45_.2:?._.», 2019
Aprilie 2020

Directori
Diriginti

| CEAC

Pliante
Site-ul scolii

Chestionare

Permanent

_—

Directori

Sefi de catedra




didactice.

Participarea cadrelor didactice la formare:
continua si diseminarea informatiilor la
nivel de scoala

Permanent

Responsabil cu formarea

2.1. RESURSE UMANE
Obiective:
-Consilierea cadrelor didactice in vederea intocmirii corecte a documentelor scolare;

-Sprijinirea evolutici personalului didactic pentru dezvoltarea personal si evolutia in cariera;
-Elaborarea gi implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionali conform Strategiei Nationale Anticoruptic;

-Accesarea unor fonduri europene pentru derularea unor programe de imbunatitire a performantelor profesionale ale profesorilor si ale elevilor;

-Comunicarea eficienta cu cadrele didactice, elevii si parintii.

-Monitorizarea atentd a comportamentului elevilor si a frecventei acestora.

-Consilierea parintilor in vederea optimiz

ii resursclor educationale si a impliciii acestora in activitatea institutiei.

Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

Proiectare

organizare

Elaborarea planului de scolarizare in concordantd cu | CF. graficului ISJ Directori Proiectul  planului  de
strategia de dezvoltare si dotarea materiala a scolii CA scolarizare
CP
Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu | Cf. graficului ISJ Directori Corectitudinea proiectului
structura planului de scolarizare si a planului cadru de CA de incadrare
invatamant Secretariat
Dimensionarea compartimentelor TESA si nedidactic | Cand este cazul Directori Proiectul  statutului  de
in functie de normativele in vigoare Serv. administrativ functiuni  pt.  personalul
nedidactic
Solicitarea continuitatii acti it didactice pentru Q,.‘m_..;._n:r: ISJ Directori Secretariat
profesori cu gradul T aflati la limita de varsta CA
Constituirea claselor pregititoare, a V-a si a [X-a Martie-mai-iunie-iulie Directori Respectarea nr. de
2020 Secretariat elevi/clasa
Repartizarea pe clase a elevilor transferati conform | Septembrie 2019 CA Respectarea nr, de
regulamentului elevi/clasa

FFebruarie 2020
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Realizarea consilie

si orientdrii scolare a elevilor

Permanent

Consilier
psihopedagogic
Profesori diriginti

Planificarea  orelor
dirigentie/consiliere

Crearea si actualizarea bazei de date pentru evidenta | Sem I Resurse umane Logistica

personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic Sem II Baze de date existente

Intocmirea documentelor legale privind managementul Inceputul sem | Directori Registre matricole,

resursclor umane: cataloage, registre matricole, Secretar cataloage, condici

condici de prezenta
Coordonare Incadrarea personalului didactic conform planului | Septembrie 2019 Directori Documente oficiale
monitorizare cadru si prevederilor legale Consiliul pL.

curriculum
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori | Septembrie 2019 Directori ‘ Decizii ISJ

calificati

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu pirintii pe
clase

Lunar

Diriginti

Grafic
Procese verbale

Constituirea Consiliului Parintilor pe scoala

Octombrie 2019

Directori

Proces verbal

Alcatuirea Consiliului Elevilor pe scoali

Octombrie 2019

Consilier educativ

Proces verbal

Realizarea ativititilor de mentorat Ct. protocolului Mentori Protocoale
Control si | Evaluarea anuala a personalului didactic si nedidactic | Septembrie 2019 Directori Fisa de evaluare
evaluare Sefi de catedra Decizii
Intocmirea  documentelor, a rapoartelor tematice, | Permanent Directori Documente scolare
curente §i special solicitate de 1SJ, CCD, autorititi Secretar completate
locale
| Realizarca testarii psihologice si a testarii stirii de | Septembrie 2019 Directori Rezultate
sandtate a personalului didactic
Comunicare ﬂo_zzimn_d: echitabild in conformitate cu Octombrie 2019 Comisia pt. burse Procese verbale
si prevederile legale a stimulentelor materiale

¥

motivare

pentru elevi: burse, premii, ajutoare.




Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Directori Procese verbale
participarea personalului la procesul decizional prin

colectivele de catedrd, Consiliul pentru Curriculum,

Consiliul de administratie si Consiliul profesoral

Organizare de intdlniri periodice ale clevilor cu | Periodic Directori

cadrele didactice, cu conducerea scolii. Responsabil diriginti

Incurajarea unei  culturi organizationale care si | Permanent Cadre didactice Plan managerial
stimuleze comunicarea deschisi

Formarea continua prin participarea la cursurile | Permanent Responsabil formare | Adeverinte, certificate
organizate de institutiile abilitate - - - L .
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite | Permanent Responsabil formare | Adeverinte, certificate
profesionale transferabile ]

3.1. RESURSE MATERIALE

-Cresterea calitatii spatiului de invatamant in vederea incadririi in normele de igiend sanitari;

-Utilizarea eficienti a resur

-Atragerea de resurse financiare extrabugetare:

-Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare;

-Monitorizarca modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor

-Implicarea Asociatiei de Parinti in dezvoltarea resurselor materiale si financiare ale scolii.

selor didactico-materiale si dezvoltarea acestora in vederea cresterii eficientei educatiei

carnete de note s.a.m.d.

|

Sem.l

Adm, financiar
Secretar |

" Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
Proicctare  si | Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente . Director . =
organizare Semestrial Adm. financiar si Sttuatii
] adm.patrimoniu
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si . Director , Logistica,
investitii Semestrial Adm. financiar si situatii,
N S - . - - | adm.patrimoniu raportari
Elaborarea unui plan privind asieurarea cu tipizate, cataloage, Director, Situatii, logistica,

legislatia in domeniu




Elaborarea unui plan privind asigurarea cu

Director ,

Situatii, logistica,

ISU

diplome, certificate, atestate, acte de studiu Sem. 11 Adm. financiar | legislatia in domeniu

ete Secretar

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si Director,

dotari Anual Adm. financiar Logistica si legislatia

- in domeniu

Procurarca de fonduri extrabugetare si repartizarea lor conform | Permanent Directori Contracte

prioritatilor Contabil

Extinderea retelei de internet si supraveghere video la nivelul | Noiembric 2019 Directori Proicctii bugetare

intregii scoli Contabil

Finalizarca reabilitarii corpului de cladire E (calea Galati, nr.33) Septembric 2019 Directori Proiectii bugetare
Contabil

Imbunitatirea infrastructurii §i reparatii acoperisuri si interioare | Noiembrie  2016- | Directori Proiectii bugetare

in corpurile de cladire A, B, C, D pentru obtinerea de autorizatie august 2020 Contabhil

Realizarea unui plan de achizitii de instrumente muzicale

Noiembrie 2019

Directori

Contabil

Proiectii bugetare

Coordonare si

monitorizare

Pregatirea spatilor scolare in vederea desfasurarii procesului de | Septembric 2019 Directori Grafice de control
invitamant in conditii optime Administrator

patrimoniu
[dentificarea de  fonduri  extrabugetare pentru  organizarea | Semestrul I1 Directori Contracte

concursurilor judetene si nationale devenite traditionale in LAHD

Administrator
patrimoniu

Asigurarea de manuale pentru elevii claselor [-XII si repartizarea
lor prin biblioteca scolii

Septembrie 2019

Bibliotecar
Prof. diriginti

te 5

Procese -verbale

Predarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si | Semestrial Director Legislatia in vigoare
acordarea burselor Contabil
2:..3;9:::.3 cu materiale consumabile necesare asiguridrii | Permanent Director Liste de nventar

igienizarii zilnice a spatiilor

o

Administrator

o

Im.“:::,o_

ey ;r::ﬁ

Evaluarca alocdrii fondurilor extrabugetare dupa prioritati in

scopul asigurarii conditiilor materiale necesare

Cr. planificarilor

Directori
Contabil

Legislatia specifica

Achizitionarea de tehnica de calcul

Periodic

Directori

Legislatia specifica




performanta pentru serviciile cheie si alte aparate moderne Contabil |
necesare activitatii
M,Lm:._.;_.c._ participdrii la curswi de Anual - Dircctori | Oferta de formare ]
management financiar si alte perfectioniri in Contabil
domeniu pentru personalul nedidactic si
didactic auxiliar.
Negocierea favorabili a contractelor de Permanent Directori Contracte
sponsorizare si obtinerea fondurilor Contabil
extrabugetare.
Argumentarea utilizirii fondurilor astfel incat Permanent Directori Liste de investitii
sd se evite crearea unor conflicte la nivelul Contabil
unitagii scolare B
- DEZVOLTAREA DE RELATII COMUNITARE, PROIECTE NA’ TONALE SI INTERNATIONALE
-@:_mrc_.m_, eficientd cu autorititile publice pentru cresterea sigurantei elevilor in spatiul scolar;
-Sprijinirea dezvoltarii de partencriate locale in vederea prevenirii absenteismului, delicventei juvenile si a viole nter in mediul scolar;
-Promovarea scolii in comunitatea locali:
-Cresterca capacititii institutionale a unititii de invi ddmant pentru elaborarea si gestionarea unui numar cat mai mare de proiccte nationale si
internationale.
ﬁ Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse
materiale
Proiectare i | Realizarea proiectelor de partencriat scoali-comunitate, cu efecte | Permanent Directori Parteneritate
organizare benefice asupra actului eduational Consilier educativ
| Planificares colabordrii scolii cu Politia, ,::_,:_:c:a ISU. institutii | Permanent Directori Protocoale
culturale Consilier educativ
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii  non- | Permanent Directori Protocoale
guvernamentale in domeniul activitatii educative Consilier educativ
Procurarea de materiale informative privind c_::_::_r:__r curopene | Permanent Directori Materiale
de Nnantare Consilier educative informative N

s




Responsabil proiecte

Coordonare

Sl

monitorizare

violentei in scoala, delincventei juvenile, in parteneriat cu factorii

Consilier educative

Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si monitorizarea proiectelor | Permanent Directori Rapoarte
si parteneriatelor scolare Consilier educativ

Colaborarea cu Primiria pentru finantarea si derularea proiectelor | Permanent Directori

initiate/sau a altora noi Consilier educativ

Derularea unor programe educative in domeniul absenteismului, | Periodic Directori Programe

implicati
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevi prin diverse mijloace Periodic Directori
mass-media Consilier educative
Publicarea de pliante informative si ghiduri Periodic Directori Produse finale
Control si | Analiza activitatii desfasurate in cadrul comisiilor pentru proiecte si | Periodic Directori Rapoarte
evaluare parteneriate, precum si in  cadrul comisiei pentru proiecte Responsabili comisie
internationale
Elaborarca unor rapoarte ale unititii privind c_.om_.m_:mmmw derulate, | Periodic Directori Rapoarte
proicctele internationale si parteneriatele derulate catre factorii de Responsabilul de
indrumare si control. proiect
Comunicare | Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor comunittii Permanent Directori Pliante
si motivare Consilier educativ
Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte in cadrul | Periodic Director
unor programe Responsabil proiecte
::_U:Q:.n: cadrelor didactice in proiecte internationale, cu obtinerea Periodic Director Activtitile
de beneficii personale si profesionale Responsabil proiccte | desfasurate

Consilier educativ

Cresterea numdrului elevilor implicate in proiecte internationale, dar

si in programe educative

Semestrial

Director
Responsabil proiecte

Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoald i

5

comunitate

Permanent

Directori

Indicatori de performanta

S o




Nr. crt. Domeniu functional Indicatori de performanta ]
1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL | Respectarea regulamentelor si a standardelor
Calitatea pregatirii inspectici
Eficienti. calitate, atingerea standardelor
Claritate
Oportunitate
Implicare
Responsabilitate
Legalitate
Adecvare, respectarea legalitatii
2. CURRICULUM Concordanta cu documentele M.E.N.
Realizarca standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate / obiective),
progres;
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
Respectarea precizarilor M.E.N a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului
scolar
Respectarea termenelor
Criteriile privind calitatea curriculumului
Oportunitate
Claritate
Eficientd
Promptitudine
[dentificarea oportunitdtilor i a problemelor
3. RESURSE UMANE Complexitate
Aplicarea strategiei M.E.N.
Actualitate
Legalitate
Numirul programelor, participantilor
Implicare
Numir parteneri implicati, rezultate calitative i cantitative
Numir cursuri, numir participanti. rezultate;
Responsabilitate
4. RESURSE MATERIALE Raportari periodice

Functionalitate
Numir de achizitii si tipul lor
Date calitative §i cantitative

24




Eficienta
Respectarea legii

DEZVOLTAREA
COMUNITARE,
NATIONALE
INTERNATIONALE

DE

RELATII
PROIECTE
SI

Calitate

Promptitudine

Calitate, atingerea standardelor propuse
Unitéti scolare implicate

Aplicarea strategiei MEN

Numirul programelor

Calitatea parteneriatelor

Adecvarea la nevoile comunitatii
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

12
N

Intocmit,

Dir. adj.
Prof. GACEU SANDITA




