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PLANUL MANAGERIAL AL LICEULUI DE ARTE “HARICLEA DARCLEE” BRAILA
PE ANUL SCOLAR 2019- 2020

1. CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:
- Legea Educatiei nationale nr. 1/201 1 -reactualizata
- OMEN nr. 3191/2019, privind structura anului scoalr 2019-2020
- OMEN nr. 5086/2019- pentru modificarea si completarea OMEN nr. 3590/2016, privind aprobarea planurilor cadru pentru invatdmantul

gimazial de arta



- OMEC nr. 3638/2001, privind planuri planurilor cadru pentru invatamantul gimazial de artd cu program integrat sau suplimentar de arta:
Muzica, Coregrafie si Arte vizuale, clasele VII-VIII
-Ordin nr. 3593/2014 si H.G. nr. 44/2016- Planul cadru de invatdmant pentru invatdmantul gimnazial cu program integrat sau suplimentar
de arta: Muzica, Coregrafie si Arte vizuale, clasele V-VI
- OMEN nr. 3371/2013, privind aplicarea planurilor cadru pentru invatamantul primar de artd, cu program integrat sau suplimentar de arta:
Muzica si Coregrafie, clasele [-1V
- OMECI nr. 3410/2009, privind aplicarea planurilor cadru pentru invatdmantul liceal ciclurile inferior si superior, filiera vocationala-profil
artistic, cu specializarile: muzica, Arte plastice, Arte decorative, Arhitectura, Arte ambientale, Design si Arta actorului, clasele IX-XII
- OMECTS nr. 5222/2011, privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a exemenelor de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor ciclului inferior al liceului
- OMEN nr. 4433/2014, priivnd aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificérii absolventilor
invatdmantului liceal, filiera vocationald, cu modificarile si completarii ulterioare
- OMEN nr. 4950/2019, privind organizarea si desfasurarea examenului de Bacalaureat 2020.
- ROFUIP 2016
- OMEN nr. 4742/2016, Statutul elevului
- OMEN nr. 5569/07.10.2011, Regulamentul privind organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar de arta, invatamant: primar.
gimnazial si liceal cu clase de: muzica, coregrafie, arte vizuale, arte plastice, arhitectura si arta actorului
- OMEN 4829/2018, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal 2019-2020
- OMEN 5550/2011, Regulamentul de organizarea si functionare a Consiliului National de Etica din invatamantul preuniversitar
- Reguamentul Intern 2019-2020
- ROI LDAHD

- Masurile tranzitorii in sistemul national de invafamant, aprobate prin O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011;



- Strategia M.E.N. privind descentralizarea invajamantului preuniversitar;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

ARGUMENT

LICEUL DE ARTE “Hariclea Darclée” este principala scoala cu domeniu de pregatire artistica din judeful Braila care oferi educatie
de calitate in mod echitabil, indiferent de rasd, convingeri, religie sau etnie, asigurand elevilor sai pregitire la nivelul st in concordanta cu
evolutia pietii muncii in Romania, intr-un climat care incurajeaza elevii si-gi dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului
lor profesional.

Printr-o oferta curriculara diversa si atractiva, printr-un invafamant centrat pe competenele cerute de specificul societitii de azi si prin
pasiunea cadrelor didactice de o inalta {inuta profesionala §i morala, dorim prin elevii nostri, si formam personalititi umane complexe.

Scopul scolii este de a furniza educatie de calitate deschisi spre performante superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji
interesele si nevoile de educatie ale societatii modern, angajandu-se in asigurarea unei pregitiri de nivel ridicat si in crearea unui climat care si
motiveze elevii si profesorii pentru a-si dezvolta potentialul creativ.

Formarea continua a elevilor si profesorilor trebuie asigurata constant pentru a putea implementa corect masurile previzute de reforma
invafdmantului, intr-un climat care sa incurajeaza si sa dezvolte competente, potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului profesional.

Misiunea educatiei artistice, filiera vocationala, detaliaza rolul disciplinelor de invatdmant si statutul specific in cadrul curriculum-ului
national, prin asumarea de catre Romania a Planului detaliat de lucru asupra obiectivelor sistemelor educationale si de formare profesionald din
Europa, rectificat de Consiliului European de la Barcelona in 2002 si a Declaratiei ministrilor europeni ai educatiei si formarii profesionale si a
Comisiei Europene cu privire la consolidarea cooperdrii europene in formarea profesionald- Declaratia de la Conpenhaga, convenita la
Copenhaga in 2002, precum si contributia disciplinelor artistice la domeniile de competente stabilite la nivel European.

Educatia artistica are ca scop realizarea unei deschideri culturale multidimensionale care sa sensibilizeze comunitatea locala, pe copii,
elevi si parinti in fata vastului fenomen artistic muzica, desen, pictura, arhitectura, design, arti decorative, coregrafie, teatru etc. familiarizandu-i
cu criterii de evaluare a creatiei artistice, pentru dezvoltarea gustului estetic, si creeze deprinderi de gandire creativa, sa ajute viitorii artisti si
viitorii consumatori de arta si cultura artistica sa-si defineasca propria personalitate prin raportare la stilurile artistice si la reprezentantii culturii
nationale si universale.

Planul managerial reflecta strategia educationala a gcolii in anul scolar 2019-2020, tinand cont de P.D.1. 2016-2020 si de Panurile
manageriale 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, de strategia educationala la nivel national si local, de evolutia economica a orasului in care se
afld scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.



Planul managerial 2019-2020 este elaborat §i fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfisoara
activitatea {inandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

-Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii
-Competifia tot mai accentuatd dintre Liceul de Arte”H.Darclee” si celelalte unitati scolare din municipiu
-Schimbirile educationale i manageriale generate de reformele educationale
- Schimbarile Planurilor cadru pentru invatamantul de arta la segmental gimnaziu
- Politica manageriali a liceului in concordanta cu cea a comunititii locale
Planul manaderial 2019-2020, este elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activititii educationale,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
- Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationala
- Profesionalizarea actului managerial
- Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Briila
si cursuri de doctorat si postuniversitare
- Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia

- Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiald si un
act educational eficient

- Necesitatea cregterii responsabilitifii cadrelor didactice si a elevilor fata de actul educational
- In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii gcolari anteriori, considerdm ca se impune orientarea proiectirii catre
doua directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficdtoare
Pentru un management performat al scolii in anul scolar 2018-2019, principalele directii de actiune vor fi:
- Amenajarea curtii interioare corp D-E, Calea Galati, nr. 31-33
- Obtinerii autorizatiei pentru corpul de cladire A si E pana la31.12.2019
- Dezvoltarea managementului in anul scolar 2019-2020, se bazeaza pe delegarea de competente i responsabilititi, pe comisii, catedre,
compartimente, pentru intregul personal didactic, auxiliar si nedidactic.
-Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare i planificarea judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii
disfunctionalitatilor semnalate de elevi, parinti si intregul personal didactic,auxiliar si nedidactic.
- Imbunitatirea colaboririi scolii cu familia, reprezentanti ai comunitaii locale, cu alti factori educationali, in vederea optimizrii perceptiei
asupra imaginii institutiei noastre ca scoald atipica prin formula ei educationala.
Liceul de Arte "Hariclea Darclee” dezvolta caractere, descopera talente, abilitati si competente in specialitatile artistice la toti elevii
claselor 0-XII care frecventeaza cursurile scolii. Pe parcursul anilor de studiu elevii isi dezvolta abilitati de comunicare, spirit de echipa,

imaginatie i creativitate, sigurantd in exprimare si comportament, echilibrul emotional, seriozitate si asumare, argumentare si logici in tot ceea
ce creeaza $i in tot ce investesc alaturi de profesori, in actul educational.



Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintdrile, se constata ca pentru Liceul de Arte * Hariclea Darclee™ principalele
directii de actiune pentru anul scolar 2019-2020 vor fi:

- Amenajarea si finalizarea lucrdrilor curtii commune pentru corpurile de cladire d si E (calea Galati, nr.31-33), iunie 2020
- Continuarea demersurilor Somﬂca in anul gcolar 2018-2019, pentru intocmirea documentatiei de reabilitare corp B

- Intocmirea documentatiei si atribuirea pe SEAP a firmei care va realiza reparatia gardului ce imprejmiiesie corpurile de cladire A si B
- Obtinerea autorizatiei ISU pentru corpurile de cladire A si E- 31.12.2019

ANALIZA PEST
P — Politic — indicii de reforma
E — Economic — alocari
S — Social — tinte prioritare
T — Tehnologic —dotiri (in)adecvate
E — Ecologic — categorie de factori

Politicul
Liceul de Arte ,.H.Darclee” Briila are ca obiectiv general continuarea si aplicarea reformei educatiei, adaptindu-se permanent la
schimbidrile intervenite in legislatie si evolutia programelor si a planurilor cadru de invi{imant: primar, gimnazial si liceal.

Coerenta si eficienta directiilor de acfiune urmaresc strategia generala a 1.S.J. Briila, dar i procesul de autonomizare si integrare in sfera
de interes a comunitatii locale:

-Asigurarea cunoagterii §i respectérii legislatiei in domeniul educational
-Promovarea strategiilor moderne si eficiente de invitare pentru dezvoltarea optima a competentelor artistice de specialitate: Muzicd, Arte vizuale,
Arte plastice, Arhitecturd, Arte ambientale, Design, Coregrafie si Arta actorului

-Incurajarea alternativelor educationale i a creativitatii didactice. pornind procesul de schimbare din partea fiecirui cadru didactic;
-Diversificarea ofertei educationale si imbunatitirea serviciilor aferente
-Stimularea resurselor umane, promovarea valorii si a calitatii

Economicul

Scopul economicului este practicarea unui management profesionist, de pe urma caruia, gcoala trebuie s colaboreze cu autorititile locale
in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor bugetare, pentru investitii, dotare, intretinere si reparatii etc.

Liceul de Arte ,H.Darclee™ Briila dezvolta parteneriate cu institutiile de invatamant si culturale locale, judetene si nationale.



a) Activitatea economica

- Reducerea activitatii economice a judetului Braila influenteaza bugetele familiilor, in special al acelora cu mai multi copii.

- Diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buna reduce posibilitagile de sponsorizare.

b) Politica bugetara

-La nivel local politica bugetara este, in general, favorabild scolii asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii desfasurarea procesului
instructiv-educativ etc.

¢) Venitul disponibil al familiei

-Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si reducerea posibilititilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe
activitati ale scolii.

Socialul

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite si din culte religioase diferite. Parintii si elevii doresc crearea unui ambient cat mai
placut si benefic. Consilierea parintilor apare ca o necesitate pe parcursul scolarizarii. in rezolvarea problemelor de integrare familiala, micro si
macrosociald a diferitelor situatii de criza in viata personald sau de grup. Pentru aceste situatii in anul scolar 2019-2020. se vor organiza activitati
comune cu serviciile de asistenta si consiliere sociald dezvoltate la nivelul gcolii, cu compartimentele de specialitate din cadrul serviciilor
descentralizate organizate la nivelul municipiului.
a)Atitudinea fata de muncai:
-Atitudine pozitiva fafd de munca a majoritatii elevilor, périntilor si profesorilor.
b) Nivelul educational si atitudine fati de religie :
-In anul scolar 2019-2020, planul de scolarizare a fost afectat de reducerea populatiei scolare prin sciderea natalitatii, afluxul elevilor spre scoala
noastra fiind bun. La inceputul acestui an scolar fluxul elevi plecati= 59, elevi veniti=64. La toate segmentele de invatimant: primar, gimnazial si
liceal cifra de gcolarizare se situeaza la nivel maxim, afluenta elevilor si cerinta parintilor pentru studiul disciplinelor artistice de specialitate si a
celor de culturd general fiind generat de rezultate bune obtinute de elevi si profesori, profesionalismul cadrelor didactice, baza materiali de care
dispune scoala, evenimentele artistice organizate de scoala in parteneriat cu Primaria Briila, precum si cu alte institutii de invatamant si de cultura,
fac ca imaginea scolii sa fie imbunatatita, iar Liceul de Arte”H.Darclee™ sa fie o unitate scolard dorita de elevi si parinti
-Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara
-In mediul scolar existd o. coexisten{a pagnici intre elevi care apatinand diferitelor religii



Tehnologicul

a) Dotarea si baza materiala
Ca urmare a unei bune comunicdri gi cooperdri cu comitetele de parinti pe clasa i Primaria Mun.Briila elevii nostri beneficiaza de sili de
clasa si spatii special amenajate pentru studiul disciplinelor de specialitate si studiul culturii generale.
Liceul de Arta "H.Darclee™ are in folosinta 5 corpuri de cladire A, B, C, D si E.
In corpul de cladire A, parter, etajele I, I si mansarda se afla cele 15 sili de clasa de invatamant primar 0-1V, dintre care:

- Parter: 1 sala de educatie fizica si o sala de curs invatimant de masa-II C, cabinetul medical si serviciul Contabilitate

- Etaj I: 4 sali de curs invatamant de masa si specializat-Muzica, laboratorul de Informatica TIC si laboratorul de Chimie-Biologie,
care in intervalul orar 8.00-12.00, este sala de curs pentru clasa Il A, invajamant de masa, iar dupa finalitatea orelor la invatamantul primar devine
laborator

- Etaj II: 5 sali de curs invatamant de masa si specializat-Muzica §i Coregrafie, laboratorul de Fizica, care in intervalul orar 8.00-12.00,
este sala de curs pentru clasa III C, invatamant de masa, iar dupa finalitatea orelor la invatamantul primar devine laborator

- Mansarda: 2 séli de curs invatamant de masa, 5 sali de specialitate- Muzica pentru elevii claselor I-XI1,, 2 sili de specialitate-Arte
vizuale pentru elevii claselor V-VIII si 1 laborator PCI pentru elevii claselor [X-XII specialitatea: Arte plastic si Arhitectura

in corpul de cladire B: parter, etajele I si Il se afld cele 12 sili de curs pentru clasele gimnaziale V-VIIL cu invatamant integrat de arta:
Muzica, Arte plastice si Coregrafie. Cele 2 clase de invatamant liceal —a 1X-a B si C cu invatdmant integrat de artd, specializirile: Arte plastice si
Arhitectura igi desfigoara prin rotatie orele de culturd generala in aceste sili de curs in zilele de specialitate ale claselor V-VIII de Muzica, Arte
vizuale si Coregrafie. La parter, etaj I si I, sunt sali de specialitate muzica, 1 sala de Auditii muzicale, 1 sala de educatie fizica pentru elevii care
invata in corpul B, Biblioteca i spatiul destinat programului”Lapte-Corn”™,

In corpul de cladire C: parter si etajul I, isi desfisoara orele de curs cele 14 clase de invatamant integrat de artd IX-XII ( 2 clase a [X-a A
si D si 12 clase X-XII. prin rotatie, invatdmant integrat de arta, specializarile: Muzica, Arte plastice, Arhitectura si Arta actorului, 1 sald de educatie
fizica, 1 sala de arhiva.

In corpul de cladire D, exista 4 sali dintre care: 1 sald de Festivitati, | sala de specialitate- Arta actorului, 1 sala de specialitate -Coregrafie
si 1 sala de specialitate- Arte Pian secundar, Euritmie, Repertoriu)

in corpul de cladire E, exista 7 sili de specialitate Arte plastice, Arhitecturs, Modelaj si Sculptura.

Corpurile de cladire A,B,C.D si E au acces la internet WI-FI si cablu.

Ca si in planurile manageriale a anilor anteriori se va avea ca prioritate, demararea demersului de a reabilita corpului de cladire B



b) Activitatea de marketing si lobby

Manifestarile si evenimentele artistice derulate pe parcursul anilor si cele care urmeazi a fi desfasurate in 2019-2020, in comunitatea
braileana cu elevii si profesorii scolii, sunt cele care realizeazi publicitatea liceului.
-Parintii si fostii absolventi reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative.
-Rezultatele deosebite obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile nationale de specialitate, rezultatele bune obtinute de elevi la examenele de
Evaluare Nationala si de Bacalaureat, fac ca Liceul de Arte”H.Darclee™ sa fie o scoald de referintd in comunitate.

Ecologicul
Pe masura ce tehnologia se perfectiioneaza stilul nostru de viata se schimba. Preocupdrile in domeniul ecologic au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

In acest sens scoala a participat in decursul anilor la programe de educatie civica si ecologica, initiate de cadrele didactice sau de partenerii
sociali din comunitate si din tard, precum si la o educatie ecologica prin asigurarea pe fiecare corp de cladire si palier de cosuri pentru strangerea
gunoiului selectiv.

Strategia pentrwDEZVOLTARE DURABILA PENTRU C UNIUNE EUROPEANA EXTINSA (2006) are ca obiectiv general imbunititirea
continud a calitdtii viefii pentru generatiile prezente i viitoare prin crearea unor comunitd{i sustenabile, capabile sa gestioneze si sa foloseasca
resursele in mod eficient si sd valorifice potentialul de inovare ecologica gi sociald a economiei.

Analiza SWOT
. S — Strengths — puncte tari Reugite
W — Weaknesses — puncte slabe Ratari
O — Opportunities - oportunititi Rigori
T — Threats — amenintari Riscuri

Analiza SWOT pentru anul scolar 2019-2020 trebuie realizata pe:
- domenii functionale,
- rezultate la examene de final de an pe specialitati si nationale: E.N. pentru clasele:II, IV, VI, VIII si Bacalaureat,
- examene de admitere,
- rezultate la Olimpiade si concursuri nationale, zonale. interjudetene, judetene si activitd{i scolare si extrascolare.

Planul managerial pentru 2019-2020, trebuie sa vizeze:



- planul de activitate al unititii scolare,
- situatia elevilor dupa absolvire,
- analiza obiectelor optionale din CDS,

- scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS,

- discutii cu elevii, parintii,
- regulamente, proiecte ale scolii:

1.Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

- Consiliul de Administratie sa fie implicat in deciziile care se iau pentru
$1 sa-si asume aceste decizii alaturi de director

-Constituirea de echipe de lucru, care sd permitd o eficientizare a
activitafii manageriale si a actului decizional prin delegare de sarcini,
pe criteriul competentei;

-Implementarea si generarea in orarul scolii a serviciului pe scoala
efectuat de cadrele didactice, in corpurile de cladire A.B.C, D si E
-Existenta unei strategii manageriale coerente bazati pe o analiza
profunda a problemelor scolii si a intregului personal didactic, auxiliar
si nedidactic:

-Achizitionarea de instrumente muzicale si de aparaturi de sonorizare
necesare desfasurarii de evenimente artistice in scoald si in comunitate
-Colaborarea eficienta cu parintii elevilor

- Probleme nerezolvate privind disciplina, efectuarea serviciului pe
scoald, neimplicarea ca voluntari a numeroaselor cadre didactice in
activitati de crestere a performantei scolare, participarii la
evenimentele si actiunile scolii si a comunitétii a numeroase cadre
didactice din colectivul scolii

-Insuficienta implicare a sefilor de catedrd de la disciplinele
trunchiului comun, responsabililor si membrilor comisiilor
existente pe probleme specifice;

-Lipsa timpului pentru efectuarea unui numir mai mare de
asistenfe si interasistenfe avand in vedere numirul mare de
personal didactic pe discipline de culturd generala si de
specialitate.




- Incadrarile pe discipline de studiu relizindu-se pe fiecare catedra de
catre seful de catedra impreund cu toti profesorii, transparent si
echitabil.

-Implicarea in activitati de voluntariat a numeroaselor cadre didactice
de la specialitatile: Muzica. Arte plastice, Coregrafie si Arta actorului.
-Derularea intregii activitafi scolare instructiv educative pentru clasele
0-XII in program de dimineata 8-15.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta legii calitdtii in educatie §i a standardelor de acreditare si
evaluare periodicdi ARACIP, a cerinfelor pentru cadrele didactice
indiferent de disciplina de predare, in obtinerea de rezultate la invatitura
superioare, anilor anteriori.

--Existenta in Consiliul de Administratie, a reprezentantilor Primiriei
Mun.Bréila. comunitiiii locale, parintilor si elevilor care sustin si se
implica in activitatea si imaginea scolii.

--Demersul la MEN pent obtinerea de documente pe care unitatea
scoalri nu le are in arhiva unitétii, privind ordine de ministru din care
sé reiasd: infiintarea Liceulw, sectiile: Arhitecturd, Coregrafie si Arta
actorului

-Lipsa unor metodologii emise si reglementate de MEN in ceea ce
priveste aplicarea unor articole din LEN, ROFUIP, ROFI,
Regulamentul de functionare a liceelor de arta si Statutul elevului
intre toate acestea existand o necorelare.

-Posibilafi reduse de realizare a programului“Scoala de dupa
scoala™ datorita insuficientei spatiilor de clasa.

2. Oferta curricularid

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Promovabilitate 92,5% la examenul de E.N. si de 94,5% la examenul
de Bacalaureat 2018-2019

-Asigurarea unor standarde educationale performante la disciplinele
trunchiului comun si cele de specialitate;

-Neimplicarea cadrelor didactice in atragerea elevilor pentru
formarea claselor pregatitoare.

- Dezinteresul multor cadre didactice care predau la clasele V-XII
pentru ore suplimentare in regim voluntar, pentru remedierea




-..Cartea de vizitd” a scolii care se va caracteriza in anul gcolar 2018-
2019 prin calitate, exigenta, responsabilitate si rezultate;

-Rezultate bune si foarte bune obtinute de elevi si profesori la
examenele nationale, concursuri §i olimpiade sgcolare de cultura
generald si de specialitate;

-Activitate extracurriculard bogata si diversificata efectuata in regim de
voluntariat de cétre elevi si cadre didactice in evenimentele desfasurate
de comunitate si LDAHD;

-Initierea si organizarea unor concursuri judetene si nationale inscrise
in calendarul MEN: Muzica “lannis Xenakis”, Lb.si Literatura
romand”Ars Nova”, Arte plastice “Gh.Naum”, Arta actorului

“St.Mihailescu Briila™

diferentelor si a rezultatelor scazute la disciplinele de cultura
generala si de specialitate.

- Numirul mare de absente motivate i nemotivate inregistrate la
elevii claselor IX-XII.

- Numirul foarte mic de premii obtinute la Olimpiadele Nationale
(doar 2 premii obtinute la nivel de scoala la disciplinele de
specialitate: Muzica-locul II, Chitara- Ivanov A. si Arta actorului-
locul 111, Simion A.)

-Neimplicarea profesorilor V-XII. cultura general in a participa la
olimpiade si concursuri nationale pe discipline

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;
-Receptivitatea manifestatd de MEN privind schimbarea planurilor
cadru pentru invatamantul vocational de arta pentru claseleV-VII
-Interesul manifestat de unele organizafii civice in domeniul
educational artistic prin sustinere si motivare a elevilor si profesorilor.

-Planul de invatamant $i programele gcolare la clasele I11-XI1 prea:
incércat care centreazd actul educativ pe aspectul informativ,
teoretic in defavoarea celui formativ; .
-Suprasolicitarea elevilor datorita numarului mare de ore din
trunchiul comun si de specialitate;

-Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
invatamantului pe termen mediu i lung;

-Inexistenta unui sistem nafional de evaluare institutionala




3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenfa unui corp profesoral bine pregatit din punct de vedere
profesional implicati in activitdti de formare continua (grade didactice,
doctorale, metodisti etc.);

-Buna colaborare intre serviciul
didactice, auxiliare si nedidactice;
-Atragerea un numar mare de elevi pentru toate formele de invatamant,
cu potential intelectual si artistic ridicat, datorita specificului scolii si a
ofertei curriculare in special pentru clasele IX-XII;

- Participarea a numerosi studenti din Universitatea “Dunirea de
jos”Galati, Facultafile de: Arte (Muzicd si Arta actorului), Educatie
Fizica gi Sport i Universitatea "G.Enescu”lasi, Facultatea de Teatru si
UNATC”LL.Caragiale"Bucuresti la ateliere de specialitate pentru
practica pedagogica. .

~Participiirile elevilor, cadrelor didactice si a parintilor la evenimente si
activitdfi extragcolare diversificate in functie de interesele scolii si a
comunitatii.

~Implicarea cadrelor didactice in proiectul ROSE.

secretariat-contabilitate si cadrele

-Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor.

-Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante;
-Lipsa de interes a multor cadre didactice privind activitatile de
voluntariat si extracurriculare.

-Insuficienta incadrare cu personal nedidactic.

- Insufiecienta disponibilitate a multor cadre didactice la cerinta
schimbirii personale in favoarea elevului si a actului de instructie
la clasa.

-Preocupérea unui numir foarte mic de cadre didactice din scoala
pentru cercetare, participare la sesiuni de comunicari stiintifice la
nivel judefean si national si la cursuri de perfectionari;

-Numdr mic de profesori implicai in activitati de colaborare interna
i externa (formatori, metodisti, mentori)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de formare continua a cadrelor didactice prin cursuri doctorale,
postuniversitare, de perfectionare organizate de CCDBriila si alte
institutii abilitate etc.

-Posibilitafi multiple de a accede la informatii stiingifice si metodice de
ultima ora, folosindu-se platformele edu

~Posibilitatea selectdrii unor cadre didactice bine pregitite profesional;

-Scéderea populatiei de varsta scolara;

-Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in
randul tinerilor;

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbdrilor aparute in sistemul de valori ale societatii;

-Scaderea interesului absolventilor de invitdmant superior pentru
meseria de cadru didactic, ca urmare a dezinteresului pentru aceasti
vocatie.




4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Finalizarea lucrarii de reabilitare corp E, destinat salilor de specialitate
pentru elevii claselor V-XII, Arte vizuate, Arte plastice si Arhitectura.
-Reabilitarea gardului scolii, montarea de geamuri termopan si parchet
in sdlile de curs si specialitate din corpurile A, C si D.

-Amenajarea unor noi sili de specialitate muzica si desen in corpurile
A-mansarda, B, C si E-Arte palstice-Arhitectura.

-Functionarea unei biblioteci dotatd cu 14000 volume.

-Existenta unei sili de educatie fizica in fiecare corp de cladire:A, B si
e

-Implicarea Asociatiei LDAHD in rezolvarea unor probleme financiare
ale scolii, prin donatii cu pupitre, scaune, masind de dezapezire,
acordare de instrumente muzicale, sustinerea financiara a concursurilor
de teatru “St.Mihailescu Braiila”, ..Gh.Naum., ,.Ars Nova.. si ..Iannis
Xenakis™

-Existenta in corpul D a silii de festivitati “H.Darclee™, a salii studio
de teatru ~St.Mihailescu Braila™ si a silii de balet;

-Amenajarea silii de educatie fizicd in corpul C;

-Dotarea sectiei arte plastice cu un numar de 30 de bancute desen si 20
de suporturi si a atelierului de sculpturd/ceramica;

-Identificarea si redarea a unor sali pentru desfiasurarea orelor de
specialitate muzica in corpul B.

-Nefinalizarea documentatiei pentru reamenajarea curtilor
comune D-E si a gardului , datoritad birocratiei.

-Numir insuficient de slaboratore si de materiale 1.T pentru
disciplinele TIC clasele V-XII si Procesarea imaginii la
specialitatea Arhitectura, clasele XI-XII;

-Existenta mobilierului invechit in multe sali de clasa si de
specialitate din corpurile A, B si C;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si centrale
contribuie la modernizarea bazei materiale si de finalizare a lucrarilor
de reabilitarea a corpului de cladire E.

-Sponsorizari oferite de catre parinti in salie de curs si
specialitate.

ateliere de

-Viteza mare in uzura morald a aparaturii electronice,
informatice, de specialitate si a instrumentelor muzicale:
-Deteriorarea rapida a mobilierului si a unor spatii scolare din
vina elevilor si a neimplicarii dirigintilor si a invétatorilor
-Descentralizarea sistemului financiar;

-Modificari legislative in domeniul financiar;




5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Colaborarea eficienta cu I.S.J. Braila, cu autorititile locale, cu familiile
elevilor si cu ONG-uri implicate in educatie;

-Colaborarea cu formatorii Casei Corpului Didactic, in vederea formarii
continue a cadrelor didactice;

-Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unitati scolare din
judet si cu alte licee de arta din tara si strainatate;

-Derularea unor proiecte scolare la nivel national i european;
 -Consilierea individuala si de grup a elevilor i parintilor

-Absenfa unei preocupdri sistematice privind implicarea
parintilor in stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
educationale a invatamantului de masa si artistic;

-Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare europeana si nationala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Deschiderea unor institutii catre realizarea de parteneriate si implicarea
lor in realizarea unei educatii de calitate in domeniul educational

-“Avalansa de tentatii”, in special provenite din
mass-media, din anturaje dubioase si din grupuri stradale

in urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate din anul scolar 2018-2019 si pentru anul scolar 2019-2020, consideram ¢ in

ansamblu, activitatea unita{ii noastre gcolare se caracterizeaza prin:

i.Pencte tari:
-calitatea intelectuala foarte bund a resurselor umane;

- din 10.09.2018 intreg procesul de instruire educativa din Liceul de Arte, se desfasoara in progam de dimineata 8.00-15.00, iar cele mai

muite ore de specialitate se desfagoara in zilele de specialitate, incluse in orar.

Y

- asigurarea siguraniei, pazei si ordinii in toate corpurile de cladire A,B,C, iar in corpurile D si E prin inchiderea centralizati si prin
eficientizarea serviciului pe scoald de catre profesori in toate corpurile de cladire.

-asigurarea succesului gcolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi fiind foarte bun i bun.

-incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activititile curriculare si extracurriculare.

-intarirea calitatii activitatii didactice si extradidactice.

-managementul bun la nivel de director si foarte bun i bun la nivel de comisii metodice, de catedre si departamente.




-atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala si dorinta reprezentatilor Consiliului elevilor de a demonstra
comunitatii si celorlalte unitati scolare din oras, ca: Liceul de Arte, isi are locul si rolul de scoala elitista si performanta atat din punct de vedere
artistic, cat si scolar.

-relatii bune i foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locald: Primaria Braila, 1.S.J.Bréila, C.C.D. Briila, institutii de invatamant si
cultura din oras etc.

-contributii ale profesorilor si elevilor in activitati publicistice.

- profesionalizarea inalt calitativa a cadrelor didactice si auxiliare.

-participarea cadrelor didactice la programe de formare in cadrul unor cursuri organizate de CCD si alete institutii abilitate.

-un parteneriat strans cu psihologul unitatii si cu alte scoli din municipiu si judetul Bréila, in orientare profesionald a elevilor — sursa:
dosarele dirigintilor:

-circa 99 % din elevii care finalizeaza clasa a XII la Liceul de Arte”H.Darclee™, sunt admisi la facultati- in general umaniste, dar si
facultati de Medicina, Comunicare, Drept etc. dar si artistice —vocationale Conservator, Arte plastice, Arhitecturd, Teatru etc. multi dintre
absolventii scolii fiind admisi la facultati de prestigiu din {ara si din Europa (Marea Britanie, Franta, Germania, Suedia, Olanda etc).

-folosirea metodelor active, invitarea centrala pe elev inclusiv la disciplinele de specialitate si cele optionale.

-existenta unei biblioteci cu un numar de 13.500 volume (sursa - conform actelor contabile).

-rezultatele bune obtinute la examenele nationale si la concursurile si olimpiadele scolare (sursa — statisticile mro_a_.ﬁ

-buna activitate de consiliere $i activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor).

-existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa — dosarul catedrelor).

-numarul foarte mare de profesori cu gradul didactic: 1 si Il promovate la termenul minim prevazut de lege (sursa — fisa de Enma_.m,nnv

-foarte buna colaborare cu péarintii.

- Site-ul scolii "Despre noi™, o platforma utila pentru toti cei interesati de activitatea scolii. w7

2. Puncte slabe:
-dotarea cu material didactic depasit si insuficient atat la cultura generala, cit si la specialitati:
- infrastructura invechita, care necesita reabilitarea corpului B;
-reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformei;
-viziunea individualista a unor cadre didactice in procesul instructiv-educativ;
-lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor:
-multe ore de consiliere sunt mai mult moralizatoare i mai puiin mobilizatoare;
-lipsa cunostintelor in domeniului managementului comunicarii, al stresului, al timpului si al schimbarii;
-baza materiala insuficienta pentru elevii cu nevoi speciale (sursa — acte contabile):
-existenta unor elevi cu multe absente nemotivate, dar si a elevilor cu multe absen{e motivate:



In acest context in anul scolar 2019-2020. se va acorda o atenfie deosebita consolidarii elementelor de fortd prezente ale scolii (punctele
tari) i eliminarea/ameliorarea punctelor slabe.

3. Oportunitati:

-paleta largd de evenimente la care participa elevii scolii, organizate la nivel local in domeniul extracurricular.

-subordonarea activitaii intregului personal didactic si nedidactic satisfacerii cerintelor elevilor, parintilor si comunitarii locale.

-situatia speciald a judefului Braila, de zoni defavorizata si. de aici. posibilitatile de atragere de finantari pentru dotiri, situatii de criza sau
de dezvoltare a scolii, in diverse directii.

-derularea de programe cu finanfare europeana.

-initierea de proiecte.

4. Amenintari:

-se estimeaza ca numarul copiilor si a tinerilor cu varste cuprinse intre 14-19 ani va scidea in urmatorii 10 ani.

-costul pe care il presupune cazarea in chirie a elevilor din judet este in crestere.

-,avalanga de tenta{ii”, in special provenite din mass-media, din anturaje dubioase si din grupuri stradale asupra elevilor.

-gradul scazut de receptivitate a comunitatii fad de educatie si in special pentru educatia atistica.

-pericole datorate promiscuitatii si saraciei din anumite familii.

-pericolul ca gcoala, dacd nu se adapteaza rapid schimbarilor — sa fie perceputa ca rupta de realititi si de pulsul vietii cotidiene.

-lipsa de preocupare si de sprijin a unor périn{i in educarea copiilor, corelata cu aparitia fenomenului migrationist din unele familii
(plecati la munca in strainatate).

A. Obiective strategic

[.Revenirea Liceului de Arte ..H.Darclee™ in anul scolar 2019-2020 in randul primelelor unitdti de invitimant cu clase 0-XII prin
performanta rezultatelor obtinute de elevi la exemenele nationale: Evaluare Nationala -cls.VIII si de Bacalaureat -cls.XII cu promovabilitate de
100% .

2. Implementarea sistemului de asigurare a calitafii educatiei, realizarea unui management de calitate si a unei culturi organizationale
autonome si competitive in concordan{i cu realitafile comunitdtii locale, adaptata profilului vocational de invitamant artistic.

3. Proiectul de scolarizare propus pentru anul gcolar 2019-2020, a avut ca obiectiv principal programul orar pentru trunchiul comun, sa se
desfisoare in programul de dimineata in intervalul orar 8.00-15.00, pentru toate segmentele de invitamant: primar, gimnazial si liceal.



B. Obiective generale (0.G.)

1. Pentru anul 2019-2020, Liceul de Arte isi propune accesul unui numar mare de elevi cu aptitudini specifice in invafamantul vocational artistic
$i cregterea ratei de succes scolar si de specialitate la nivel primar, gimazial si liceal.

2. Obtinerea de rezultate performante la culturd generala si la disciplinele de specialitate, precum si obtinerea la examenele nationale
promovabilitate de 100%.

3. Obtinerea de rezultate performante la Olimpiadele si Concursurile nationale, atat de cultura generala, cit si de specialitate.

4. Cresterea eficienei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaludrii rezultatelor invagarii la cultura generala si de specialitate.

5. Asigurarea i controlul calitatii procesului si serviciilor educationale in scoala.

6. Eficientizarea activita{ii manageriale §i cregterea performantei in unitatea scolara.

0.G. I. In anul scolar 2019-2020 se are in vedere sporirea accesului copiilor si elevilor cu aptitudini specifice in invitimantul vocational
de arti, cresterea ratei de succes scolar la toate disciplinele din trunchiul comun si de specialitate.

Obiective Specifice (0.S.)

O.S.1 Identificarea elevilor cu aptitudini artistice din unitatile de invaamant din jude{. sporirea accesului spre

invatamantul vocational artistic.

0.S.2 Reducerea absenteismului i abandonului scolar.

0.8.3 Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor.

Asigurarea unui mediu scolar sigur si atractiv.

0.S.4 Obtinerea de rezultate deosebite la materiile de culturd generala si la disciplinele de specialitate, precum si obtinerea de rezultate
foarte bune la examenele nationale de Evaluare Nationala si de Bacalaureat.

0.S.5 Aplicarea masurilor de securitate/ siguran{a in unitatea de invatamant in cele 5 corpuri de cladire: A.B,C.D,E pe perioada cursurilor
si a orelor de specialitate cu paza proprie, centralizatd si monitorizare video.



Nr. ert. | Masuri Actiuni/ Resurse Responsabilitati/ | Orizont de timp Consiliere/ Indicatori de
strategii de legislative/ Parteneri monitorizare/ evaluare/
implementare | materiale control performanta

0.8.1 Sporirea Elaborarea gi OMEN nr. Comisia pentru An scolar Verificarea Existenta planurilor

accesului implementarea | 5079/2016- imaginea scolii, 2019-2020 planurilor cadru cadru pentru
copiilor si | de planuri ROFUIP comisiile si pentru clasele 0- invatamantul
elevilor  spre | operationale/ OMEN nr. subcomisiile de XII, parcurgerea vocational de arta, cu
invatamantul proceduri, 5569/2011- specialitate: programelor pe specialitatile:
vocational de | evenimente Regulamentul Muzica, Arte discipline si ani de | muzica, arte vizuale,
artd cu clase 0- | cultural artistice | privind vizuale/Arte studiu, planurile arte plastice si
XII, in anul | privind organizarea $i plastice/ operationale, arhitectura, arta
scolar  2019- | identificarea functionarea Arhitectura, procedurilor. actorului si
2020 si 2020- | copiilor i invatamantului | Coregrafie si Arta Evaluarea coregrafie pentru
2021 si | elevilor cu preuniversitar | actorului, copiilor si elevilor | invatamantul
identificarea aptitudini de artd, Codul | comisiile pentru ) la examenele de vocational de arta
. cein A s Septembrie 2019 ; g
elevilor cu | artistice din muncii, testarea . admitere in pentru clasele
aptitudini unitatile scolare | OMEN nr. aptitudinilor Dmmn:._w:n B clasele: a I-a- primare [-IV de
artistice din oras si judet. | 4742/2016- elevilor pentru zm_ 2020 Muzica, a [V-a— | muzica sia IV-a de
Statutul admitere, transfer lunic 2020 Coregrafie, a V-a- | coregrafie, pentru

Sporirea elevilor, si diferente la Arte vizuale sia clasele de gimnaziu
accesului spre OMEN nr. specialitatile: [X-a: Muzica, V-VIII: Muzica,
invatamantul 5086/2019- Muzica, Arte Arte plastice, Arte vizuale si
vocational pentru vizuale/Arte Arhitectura si Arta | Coregrafie si clasele
artistic. modificarea si | plastice actorului si a IX-XII: Muzica, Arte

. completarea /Arhitectura, exemenelor de plastice, Arhitectura
>m_m:_.m_.wm OMEN nr. Coregrafie si Arta diferente pentru si Arta actorului.
apcesuul ) 3590/2016, actorului, clasele transfer la clasele
tuturor elevilor privind 0-XI, responsabilii [-XI: Muzica,




la serviciile
educationale.

aprobarea
planurilor cadru
pentru
invatamantul
gimazial de
arta, OMEC nr.
3638/2001,
privind
aprobarea
planurilor cadru
pentru
invatamantul
gimazial de
artd, OMEN nr.
3371/2013,
privind
aplicarea
planurilor cadru
pentru
invatamantul
primar de arta,
OMECTI nr.
3410/2009,
privind
aplicarea
planurilor cadru
pentru
invatamantul

de comisii si sefii
de catedre culturd
generala si
specialitati.

Director, Director
adj., Comisiile de
examene, sefii de
catedra,
Coordonatorul
educativ,
invatatori, diriginti

Septembrie 2019 -

Arte vizuale, Arte
plastice,
Arhitectura,
Coregrafie si Arta
actorului.

Testarile initiale

Organizarea si
gestionarea planului
de incadrare si de
invatamant
obligatoriu si de
specialitate, pe clase
si specialitati.
Admiterea pe baza
examen la clasele a
I-a,alV-a,a V-asia
[X-a.

Completarea
locurilor libere la
clasa 0 si la clasele I-
[V-invatamant de
masa fara
specializare..

Sustinerea
examenului de
diferenta pe locurile
disponibile pentru
elevii claselor VI-XI.

Evenimente,
spectacole si ateliere
artistice organizate




0.5.2

Reducerea
absenteismului
si abandonului
scolar 2019-
2020

Analiza
cauzelor care
genereaza
absenteism si
abandon scolar
si identificarea
de masuri pentru
prevenirea si
combaterea
fenomenului.

liceal ciclurile
inferior si
superior, filiera
vocationala-
profil artistic,
P.D.L 2016-
2020, P.O.
2019-2020
Proceduri,
Metodologii,
ROL.
Regulament
Intern
Statutul
Elevilor
ROFUIP

Regulamentul
Intern

ROI

In anul scolar
2019-2020
cursurile
claselor 0-XII
se desfasoara in

Toate cadrele
didactice,
Profesorii de
serviciu, dirigintii,
invatatorii,
Comisia si
responsabilii care
monitorizeaza
absentele claselor
V-XIIL

An scolar
2019-2020

Monitorizare
zilnica

Raportarea lunara a
absentelor la .S.J.
(in data de 10 ale
fiecarei luni)

Monitorizarea
programelor de
diminuare a
abandonului
scolar

Raportari
periodice in
consiliul de

de scoala si de
comunitatea locala,
modalitate de
marketing si reclama
pentru atragerea
copiilor si elevilor
pentru studiul
artelor.

Implicarea corpului
profesoral, parintilor,
monitorizarea
Politiei si
Jandarmerie in
combaterea
abandonului scolar.




Monitorizarea
frecventei si
accesului
elevilor in
scoala

Aplicarea
masurilor de
supraveghere
video, elev si
profesor de
serviciu, a
accesului in
unitatea de
invatamant a
personalului
didactic, auxiliar
si nedidactic si a
persoanelor
straine

program de
dimineata, in
intervalul 8.00-
15.00, in
corpurile de
cladire: A-
invatamant
primar, B-
invatamant
gimnazial si C-
invatamant
liceal.

Sanctiuni
aplicate
conform
Statutului
elevilor si ROF

Director adj. si
psihologul scolii

Profesorii de
serviciu corp A, B
C

Paza

Director, Director
adj., diriginti,
invatatori, intreg
colectivul
profesoral si
psihologul scolii

An scolar
2019-2020

Sanctiuni din
Statutul elevilor,
L.E.NN.nr.1,
ROFI. Statutul
Elevilor si
corespondenta
invatatorilor si
dirigintilor cu
parintii

Asistente la ore

Participare la
intélniri/lectorate
cu parintii

Monitorizarea
numarului de
absente si
imbunatatirea
frecventei scolare
prin eliminarea
absentelor
intamplatoare

Responsabilizarea
personalului,
elevilor si parintilor




0.S3

Implicarea
familiei in
sprijinirea
scolarizarii
elevilor in anul
scolar 2019-
2020

Organizarea de
consultatii si
intalniri cu
parintii

Asigurarea
serviciilor de
evidenta
consiliere si
asistenta
psihopedagogica
prin cabinetul
scolar.

Baza de date
Chestionare

Planuri de

masuri

Situatii
statistice

Rapoarte ale
invatatorilor si
dirigintilor

Rapoarte de
analiza

Carnetele de
elev

Contract model
MEN-
Incheierea
contractului
educational
intre scoala, cu
parin{ii copiilor
si al elevilor

Diriginti si
?&;Hon

Consiliul clasei

Parinti

Director

Director adj.

Responsabilii de
comisii

Invatatori si
diriginti

Séaptamanal
(consultatii), lunar
(pe clase),
semestrial (pe
scoald)

Sept.-Oct. 2019

An scolar
2019-2020

Conform
calendarelor
aferente
Metodologiilor

Pe parcursul anului
scolar (conform
programului
cabinetului)

Participarea
consilierului
psihologic la orele
de dirigentie si
intalnirile cu
parintii

Raport statistic

Raport consilier
psihologic

Verificari
statistice,
monitorizare

Monitorizarea
actiunilor, etapelor

Sedinte organizate de
invatatori, diriginti si
psihologul scolii

Optimizarea relatiei
scoala- familie

Responsabilizarea
parintilor

Numarul parintilor
participanti la
intalniri

Implicarea/
responsabilizarea
parintilor in
scolarizarea elevilor

Numarul de
copii/elevi consiliati
psihologic

Efectul consilierii in
comportamentul
elevilor




0.8.3

Existenta
Planului de
scolarizare
2019-2020 si
Fundamentarea
ofertei
educationale
artistice pe
baza nevoilor
de dezvoltare
personala a
elevilor pentru
anul scolar
2020-2021

Intocmirea bazei
de date privind
elevii cu parinti
plecati in
strdindtate

Consiliere si
monitorizare
Planul de
scolarizare
2019-2020
Fundamentarea
planului de
scolarizare
pentru 2020-
2021, pentru
clasele 0-XII, in
functie de
optiunile
elevilor,
parintilor si
nevoile
comunitatii

care urmeaza
cursurile scolii

Propunerea de
Planului de
scolarizare
2020-2021

Grafic de
consultatii si
sedinte cu
parintii la
fiecare clasa si
lectorate

Procese verbale

Baza de date

Diriginti,
invatatori,
Secretariat

Psihologul scolii

Director,

Sefii de catedra
C.P. si aprobat in
C.A.

Director, Director
adj.. invatatori,
diriginti, sefi de
catedra, parteneri
locali, presedinti
de O.N.G.-uri etc.

Consiliul de
Administratie

Comisia
curriculum

Conform
calendarelor si a
metodologiilor
MEN

lanuarie/Februarie
2020

Conform
calendarelor MEN

Propunerea
planului de
scolarizare 2020-
2021

Monitorizare

Elaborarea
programelor CDS
de  aprofundare
pentru clasele IX-
XII la disciplinele:
Lb. si Literatura
romand, Istorie,
Geografie/Socio
umane si Ateliere
principale de
specialitate

Monitorizarea
actiunilor, etapelor

Scaderea ratei
abandonului/
absenteismului efect
al plecarii parintilor
la munca in
strainatate

Programe adaptate
stilului de invatare

Accesibilitate si
atractivitatea
invatarii de cultura
generala si de
specialitate: Muzica
Arte
plastice/Arhitectura.
Coregrafie si Arta
actorului.

Numarul de elevi
inscrisi in anul scolar
2019-2020, precum
si estimarea conform
Proiectului Planului
de scolarizare pentru




0O.S.

Elaborarea si
implementarea
unei politici
eficiente de
marketing
educational

Elaborarea si
aplicarea
programelor de
invatare pe clase
la disciplinele
din trunchiul
comun $i pe ani
de studiu la
specialitatile
artistice pentru
anul scolar
2018-2019

Asigurarea unui
mediu scolar
sigur si atractiv
prin imbinarea
disciplinelor de
cultura generala
cu cele de
spacialitate

Caietele
dirigintilor,
invatatorilor

Legea
Educatiei
Nationale

Metodologii si
Ordine MEN

Legislatie si
proceduri
specifice

Metodologii
MEN, L.E.N
actualizata
Planificarile
materiilor din
trunchiul
comun $i a
celor de
specialitate
teoretica si
practica.

Director si
Director adj.
Consiliul de
Administratie

Director, Director
adj., C.A.

Comisia pentru
curriculum si
imaginea scolii

Director/Director
adj., Invatatori,
Diriginti, Profesori

An scolar
2019-2020

An scolar

2019-2020

Centralizarea
propunerilor

Organizarea
evenimente

de

artistice cu diferite

ocazii organizate
de scoalda si in
colaborare cu alte
institutii

comunitare ce
invatamant si
cultura.

anul scoalr 2020-
2021

Compararea
rezultatelor la
sfarsitul activitatii

Diminuarea si
eliminarea
pierderilor scolare
Imbunatatirea
performantei scolare

Atractivitatea ofertei
scolii in

concordanta cu cerea
si oferta
specialitatilor
voctional artistice

Cresterea
motivatiei/interesului
pentru invatamantul
de arta




Promovarea de
proiecte cu
parteneri locali

Elaborarea si
promovarea
unei oferte
curriculare/educ
ationale
/extracurriculare
in conformitate
cu nevoile de
dezvoltare
personald a
elevilor si
perspectivele
evolutiei
comunitafii si ai
societdtii.
Editarea
pliantului de
oferta
educationala

Participarea la
Targul de oferta
educationala

Programe si
manuale.
Elaborarea de
proiecte,
acorduri de
parteneriate cu:
Primaria
Mun.Braila,
unitati scolare,
institutii de
culturd, artistice
si de timp liber
din comunitate,
O.N.G-uri etc.

Oferta CDS
Programe de
activitati
educative
Metodologii

Chestionare

Documente de
analiza,

de specialitate,
personalul didactic
si auxiliar.

Cadre didactice,
auxiliare, elevi si
parinti

Consiliul
profesoral

Consiliul Artistic

Comisia de
curriculum

Comisia CEAC

An scolar

2019-2020

Monitorizarea

distribuirii
pliantului

Organizarea
standului

Elaborarea de
comunicate de
presa s de
materiale
publicitare

Propunerea
planului de
scolarizare si
incadrare  pentru
2019-2020

Monitorizare

Baza de date

Eficienta politicii de
marketing in
promovarea imaginii
unitdtii in comunitate
Concordanta
nevoilor de formare
si specializare
artistica cu optiunile
beneficiarilor

Insertia absolventilor
pe piata muncii in
domeniul artistic in
special, pe baza
diplomei de Atestat
profesional.

Optimizarea
orientarii si
consilierii in cariera
Realizarea planului
de scolarizare




Mediatizarea

ofertei in cadrul

comunitafii

informare,
promovarea
activitatii
unitatii

Oferta de
scolarizare
pentru anul
scolar 2020-
2021

Pliante si
bannere

Documente de
informare,
promovarea
activitatii
unitagii
Aparitii in
mass-media
locala

Mai 2020

Standuri de
promovare a ofertei
scolii 2020-202, prin
evenimentul "Térgul
ofertei educationale
2020-20217

Numarul de aparitii
in mass-media si tv




0S4

Aplicarea
masurilor de
securitate/
siguranta in
unitatile de
invatamant

Constituirea si
functionarea
comisiei privind
combaterea
fenomenului
violentei

Elaborarea si
derularea de
programe de
activitati privind
prevenirea si
combaterea
violentei, in
colaborare cu
parteneri in
educatie,
O.N.G.-uri
Monitorizarea
cazurilor de
violenta sia
sigurantei in
scoala

Strategia
M.E.N. de
combatere a
violentei

Programe de
masuri si
actiuni
intreprinse de
intreg
colectivul
profesoral

Proiecte de
parteneriate

Baza de date

Comisia privind
combaterea
fenomenului
violentei

Diriginti
Invaatori
Consiliul clasei
Parinti

Psihologul scolii

Parteneri de
proiect

Pe tot parcursul
anului scolar
2019-2020

Parteneriate
Politia

cu:
mun.

Braila, C.JR.A.E,

[.S.J.Braila,

Asociatia antidrog

etc.

Diminuarea
fenomenelor de
violenta prin
monitorizare si
aplicare de sanctiuni
conform LEN, ROFI
si Statutul elevului

Eliminarea si
inregistrarea unui
numar foarte mic al
cazurilor de violenta




O0.G.II. Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaluirii rezultatelor invatirii in anul

scolar 2019-2020.

Obiective specifice/derivate

0.S.1. Standardizarea evaluar

e

ii in contextul centririi pe competente, al aplicarii standardelor nationale de evaluare.

0.8.2. Orientarea §i optimizarea invitirii in vederea realizarii progresului scolar 2019-2020.

0.S.3. Dezvoltarea resurselor umane in vederea asiguririi succesului scolar 2019-2020.

Nr. Masuri Actiuni/strategii de Resurse Responsabili | Orizont de timp Consiliere/ Indicatori de
ert. realizare legislative/ | tati/ monitorizare/con- | evaluare/ de
materiale parteneri trol performanta
O.S.1 | Standardi- | Dezbaterea si Legea Comisie Sept.2019 Intilniri in comisii | Asumarea
| zarea popularizarea Educatiei curriculum si metodice si standardelor de
evaludrii | standardelor nationale | Nationale controlul Consfatuirile evaluare
in si a metodologiei de asigurarii cadrelor didactice
contextul | evaluare in randul mﬂm._.amam_n calitatii Asigurarea bazei
centrarii cadrelor didactice. :ﬁ__o:m_n de legale in derularea
e SRS . evaluarii
Mo_ﬁwﬂm:- Cunoasterea si X Cadre 10-27.09. o wmﬁon..ﬁn ¥
. . Notificari diductice 2018 (teste initiale) centralizare . o
te, al aplicarea prevederilor MEN Conform Asigurarea derularii
aplicarii legislative privind . Sy organizate a
standarde- | procesul de evaluare Seturi de memo.wmmg: plani Hﬂ.._owz_ Cercuri metodice pe | evaludrii
lor scolard si implicatiile | teste, pe g s discipline si Evitarea
nationale | acestuia. etape ale Al analiza in cadrul formalismului
evaluarii comisiilor metodice | evaluirii




0.5.2

Orientarea
si
optimiza-
rea
invatarii

Eaborarea de planuri
operationale, proceduri
privind organizarea,
derularea,
monitorizarea si
controlul evaluarii
rezultatelor scolare.

Crearea bancii de
instrumente de evaluare
unica, la nivelul
unitatii scolare.

Planificarea si
realizarea evaluarii
inifiale, sumative(prin
teze) si finale:
administrarea si
evaluarea testelor.

Analiza rezultatelor
evaluarii, identificarea
problemelor tipice si a
modului de actiune
didactica la nivelul
unitatilor si 1.S.J.

Proceduri
de
administrare

Instructiuni
MEN

Grafic de
realizare

Proceduri
specifice

Raport de
analiza

Planuri de
masuri

Teste de
evaluare

Planuri de
masuri/acti-
uni

Planuri
individuale

Director
Director adj.
CEAC

Director
Director adj.

Responsabili
comisii
metodice

Sefii de
catedra

Director,
Director adj,

Consiliul de
administratie
Consiliul
profesoral

Responsabili
comisii
metodice,
Diriginti
Invatatori,

01.10. 2019,
predarea
planificarii anuale
si semestriale de

toate cadrele
didactice

Oct. 2019
(evaluarea initiala).
Dec.2019
(evaluarea
sumativa),

Iunie 2020
(evaluarea finala)
Nov.2019,

Tunie 2020
(raportare 1.S.J.)

Doua saptamani de
la finalizarea
evaluarii

conform
planificarii pe
scoala si etape

[nformarea/prezenta
rea in Consiliul de
administratie si
Consiliul profesoral

Raport de analiza
( cadru didactic si
comisie metodica)
Intalniri cu parintii

Rapoarte de analiza
Analize in sedinte
metodice, consiliu
de administratie
Analiza rezultatelor

Monitorizarea
participarii elevilor
si cadrelor

Existenta
planificarii pe
disciplinele de
studiu

Obiectivitatea
evaluarii
Utilizarea si
respectarea
standardelor
nationale

Cunoagterea nivelul
real al pregatirii
elevilor

Identificarea
problemelor
individuale si de
grup/clasa

Impactul implicarii
familiei in

sustinerea pregatirii
elevilor




Asigurarea
confidentialitatii prin
organizarea de intalniri
individuale, cu elevii si
parintii, in vederea
comunicarii
rezultatelor evaluarea
si masurile/actiunile de
remediere/progres
scolar.

Elaborarea si
implementarea de
planuri de actiuni
individualizate privind
remedierea
deficientelor,
asigurarea performantei
scolare.

Analiza comparativa a
rezultatelor evaluarii

curente si cele obtinute
la examenele nationale

Stabilirea si
desfasurarea
programelor de

de
interventie

Programe
adaptate
Situatii
statistice

Program de
pregatire

Suport
tematic

Consiliul
reprezentativ
al parintilor

Oct. 2019 si pe
parcursul anului
scolar, conform
planurilor proprii

Pe parcursul anului
scolar 2018-2019

Monitorizarea
rezultatelor la clasa

Analiza
portofoliilor
Controlul
documentelor
curriculare

Progresul scolar
masurabil intre
etape

Analize
comparative pentru
masurarea
progresului
individual

Concordanta dintre
stilul de invatare si
strategiile de
remediere/perfor-
manta

Eficienta evaluarii
in obtinerea
succesului gcolar




pregatire suplimentara
pentru examenele
nationale

Adaptarea procesului
de invatamant la
particularitatile elevilor
in vederea realizarii
progresului scolar

Oferta de
proiecte

Rapoarte de
analiza
comparativa

Director
Director adj.
Consiliu de
administratie

Responsabili
comisii
metodice

Responsabili
comisii
metodice

Cadre
didactice

An scolar
2019-2020

Conform
metodologiilor si
calendarelor
aferente.

Identificarea
deficientelor

Adoptarea de
masuri ameliorative

Prevenirea esecului
scolar

Abilitarea cadrelor
in evaluarea
rezultatelor
invatarii

Facilitarea
dezvoltarii
personale a elevilor

Responsabilizarea
cadrelor didactice

Cresterea
motivatiei pentru
perfomanta




0.S3.

Dezvolta-
rea
resurselor
umanane
in vederea
asigurarii
succesului
scolar

Identificarea si
derularea de proiecte
de formare a
competentelor de
evaluare ale cadrelor
didactice.

Valorificarea
rezultatelor evaludrii in
aprecierea anula a
performantei cadrului
didactic si acordarea de
stimulente materiale.

Asigurarea
oportunitatilor de
perfectionare metodice
si stimulare a cadrelor
didactice pentru
obtinerea performantei
scolare.

Oferte de
proiecte

Rapoarte
comparative

Fise de
evaluare

Director.
Director adj.

Consiliul de
Administratie

An scolar

2018-2019

Redimensionarea
activitatii




O.G. 111 Asigurarea si controlul calititii procesului si serviciilor educationale in unititile de invatamant din judet.
Obiective specifice /derivate.

0.S.1. Realizarea unui sistem de control si monitorizare a calititii educatiei.

. oA

0. S.2. Dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei in unitatea de invitimant.

0. S.3. Dezvoltarea profesionali a resursei umane, la nivelul unititii, privind managementul calititii.

Nr. Maisuri Actiuni/ strategii de Resurse Responsabilit | Orizont Consiliere/ Indicatori de
crt. implementare legislative, ati/ de timp monitorizare/ evaluare/
materiale parteneri control performanta
O.S.1. | Dezvoltarea Constituirea comisiei de Legea 87/ Responsabil Sept. Intalniri cu | Asigurarea cadrului
capacitatii evaluare si asigurare a 2006 CEAC 2019 beneficiarii/ legal de
institutionale a | calitatii (CEAC) OUG nr. conform | parteneri implementare a
unitafii de 75/2005 cu | Director planului calitatii
invatamant de | Diseminarea documentelor modificarile CEAC .
aimplementa, | legislative care ulterioare Cantrolul Interactionare reala si
S u i - ['CEAC documentelor P
monitoriza si reglementeaza sistemul de Metodologii Semes- 3 eficienta intre CEAC
evalua asigurare §i evaluare a ARACIP trul CEAG, . si celelalte organisme
politicilede | calitaii educatiei in randul Cesdlilde (2B | POteliier din unitate
asigurare a personalului didactic, administratie | 2020 nw%m_w-. .
alitsgss = s Rapoarte de didactice/elevilor ) o
calitatii beneficiarilor/ partenerilor in ) Informarea factorilor
. ; analiza . s
educaiei. educatie . implicati
Rapoarte CEAC Raportari
B | . ) statistice periodice de Cunoasterea si
<m_c_.:_nmﬁ.n_~ &mmnomﬁ ﬂ_wﬁ“: Blaust Consiliul de E___.ﬁwvwe.m"cm_‘m i [re—— legislatiei
invatamantului in procesul de ) > : calitatii » .
. 2% manageriale administratie | 5. in domeniu
elaborare si implementare a




0.8.2

Crearea si
aplicarea
instrumentelor
specifice de
implementare,
monitorizare,
evaluare a
calitatii

Dezvoltarea
sistemului de

planurilor manageriale.
remediale privind activitatea
scolarda

Evaluarea interna cu privire
la asigurarea implementirii
principiilor/ standardelor de
calitate in procesul si
serviciile educationale

Monitorizarea si evaluarea
interna si externd a calitatii
educatiei si valorificarea
rezultatelor in dezvoltarea

institutionala.

Elaborarea si implementarea
de proceduri privind analiza,
monitorizarea si evaluarea
activitafii pe domenii/
organisme constituite la
nivelul unitatii.

Planuri de
imbunatatire

Rapoarte de
autoevaluare
a calitatii

Chestionare
feed-back

Rapoarte de
validare

Planuri de
imbunatatire

Proceduri

Rapoarte ale
comisiilor,
CEAC

Fise de
observare a
lectiei

Director

Responsabil
CEAC

Consiliu de
administratie

Responsabili

comisii
metodice

Responsabil
CEAC

Comisii
metodice

Semes-
trial
2019-
2020

lulie
/august
2019-
analiza
si
evaluare

Oct.-
nov.
2019,
febr.-
martie
2020,
conform
graficu-
lui ISJ
si ARA
CIp

Intalniri cu
beneficiarii directi

Utilizarea/comple
tarea
instrumentelor de
evaluare/monitori
zare

Raportari/informa
riin C.A.siC.P.
comisii metodice

Consilierea
cadrelor didactice
prin abordari
specifice
disciplinelor

Asistente la ore

Dezbateri
metodice si
Evaluarea
performantei
didactice.in
functie de
rezultate

Adecvarea
activitatilor
proiectate la
obiective

Reducerea
disfunctiilor/eliminar
ea punctelor slabe

Obiectivitatea si
realismul
documentelor
proiective

Implicarea
responsabila in
aplicarea sistemului
calitatii

Asumarea politicilor
de asigurare a
calitatii de catre tot
corpul didactic

Evaluare obiectiva si
responsabila




0.83

cultura a
calitatii
educatiei si
transferul
elementelor
acestuia in
serviciile
educationale.
citre
beneficiari

Organizarea de
strategii de
formare a

Gestionarea modului de
aplicare a instrumentelor
specifice prin analiza si
valorificarea constatarilor
rezultate.

Diseminarea standardelor de
referinta la nivelul unitaii,
orientarea activitatii scolare
catre indeplinirea acestora.

Fundamentarea demersurilor
manageriale §i educationale
pe cunoasterea si aplicarea
mecanismelor privind
managementul calitatii gi
evaluarea internd a calitatii
educatiei.

Planuri
remediale

Standarde
nationale

Materiale
informative

Legea
Educatiei
nationale

Documente
ARACIP

Rapoarte de
autoevaluare
/ analiza

Planuri
manageriale
la nivel de
unitate,

CEAC
Director adj.

Comisili
metodice

Sept.-
oct.
2019
(elabora
re),
semestri
al si
anual
(raporta
ri)

Periodic

Oct.-
nov.
2019 in
54 A

?nm_ﬁ:
de an
scolar
2019-
2020

Monitorizarea
implementarii
documentelor
proiective/
remediale

Analiza
rezultatelor
invatarii

Monitorizare

Adecvarea
consilierii de
specialitate

Consiliere privind
accesarea si
implementarea de
proiecte

Existenta si eficienta
planurilor de
imbunatatire

Progresul realizat in
performanta scolara

Implicarea si
responsabilizarea
factorilor
educationali si a
beneficiarilor

Capacitatea de
autoreglare

Existenta i eficienta
planurilor de
imbunatatire si a
procedurilor

Strategii si
instrumente de
indeplinire a
standardelor
Concordanta intre
oferta didactica si




cadrelor
didactice in
domeniul
calitagii
educatiei.

Centrarea activitatii didactice
$i manageriale pe rezultatele
obtinute de beneficiarii
directi.

Consilierea/abilitarea
personalului didactic din
unitate in elaborarea si
aplicarea procedurilor,
monitorizarea acestora.,

Implementarea de proiecte
care vizeaza formarea/
dezvoltarea resursei umane in
elaborarea si gestionarea
instrumentelor/ documentelor
de proiectare, raportare si
evaluare a starii calitatii
educatiei

comisii
metodice, de
lucru

Proiectari
didactice

Teste de
evaluare

Documente
ARACIP

Suporturi de
curs

Modele de
proceduri

Oferta de
proiecte
europene/

nationale
ROSE

CEAC

Director adj.

Comisii
metodice

Semes-
trul [
2019-
2020

Pe tot
parcur-
sul
anului
scolar
2019-
2020

Semes-
trul 1
2019-
2020

Monitorizarea
rezultatelor
formarii

cerintele
beneficiarilor

Generalizarea

strategiilor didactice
participativ active si
a progresului scolar

Asumarea
rezultatelor si
eficienta
programelor
remediale

Elaborarea.aplicarea
si abordarea de
proceduri in diferite
domenii ale
activitatii prin
aplicarea
planificarilor

Rezultatele obtinute
in procesul
managerial si
didactic




0.G. IV. Eficientizarea activitatii manageriale si cresterea performantei scolare. Obiective specifice/ derivate:
0. S.1. imbunititirea calitatii managementului educational si institutional.
0.5 .2 Optimizarea sistemului de comunicare si informare.

Nr. | Masuri Actiuni/ strategii de | Resurse Responsabilitd | Orizont de timp Consiliere/ Indicatori de evaluare/
ert. implementare legislative/ -{i/ parteneri monitorizare/ control | performanti
materiale
0. | Imbunatati Completarea si Portofoliul Director Septembrie 2019 si | Consiliere in ziua de Existenta. structura si
S.1 |rea actualizarea bazei de | directorului/di | Director periodic an scolar | audientd/sedinta calitatea/eficienta bazei
calitatii date si legislative rector adjunct | adjunct 2019-2020 directori de date
manage- privind
mentului managementul la ) Consiliere privind | Informare rapida si
educatio- | nivelul uniti(ii de mE:.u ﬁ._m Secretariat analiza datelor, | completa
| nal i invatdmant mn_é:.u.zq utilizarea rezultatelor in
institugio- functii proiectarea activitatii
nal Corelarea strategiei
Elaborarea o— . O — Bm:mmn.:m_n.n.:.ﬁ.nm:wm;__m
Qon.::aim_o_. de o it wmnﬁoﬁcw_m - intocmirii _onm“a si politicile
proiectare Director si Oﬂo:.&.:m 2019, . nationale
_dﬁﬂmmn_.mm_m m_ Director mm._ Februarie 2020 vqommn_ﬂmﬂm
raportare Organigrama Existenta si continutul
scolii Gl oo privind n_.onc_ja:ﬁ_ca proiective
strategii de elaborare si §i de raportare
Elaborarea graficului | P€CiZii Director adj. m:.:nEE. documentelor ————
propriu de ‘o Mefiagectls indeplinirii standardelor
consiliere/monitoriza Fige:de post Comisia CEAC o S

re/control

Raportari periodice

a performantei realizate




Elaborarea si
implementarea de
proceduri
operationale in
activitatea
departamentului si la
nivelul unitatilor

Intocmirea si
utilizarea
documentelor
necesare in
activitatea de
indrumare si control

Implicarea in
pregatirea,
organizarea si
desfasurarea
corespunzatoare a
examenelor nationa-
le

Strategia
MEN in
domeniul
educatiei si a
calitatii

Planuri
manageriale si
rapoarte de
inspectii

Rapoarte/situa
tii statistice de
analiza si
informare a
calitatii

Legea
calitatii,
Metodologii
de organizare
si desfasurare
a exemenelor
nationale

Serviciul
secretariat,
comisii

Director
Director adj.

CEAC

Consiliu de
administratie

Furnizor
serviciu
Internet si
telefonie fixa si
mobila

Sept.-oct. 2019

( elaborare)
conform etapelor
din proceduri

Realizarea si
prezentarea

portofoliilor personale

Raportéri periodice

Raportari periodice

Oportunitatea masurilor
remediale

Asigurarea unui
management eficient

Calitatea actului
managerial

Existenta procedurilor

Asigurarea continuitatii
activitatii

Gradul de particularizare
a sarcinilor/ etapelor de
derulare a unei activitai

Gradul de valorificare a
rezultatelor aplicarii
procedurii in proiectarea
activitatii

Organizarea eficienta a
activitatii de indrumare si
control




O.
5.2

Optimiza-
rea
sistemului
de
comunica-
re si
informare.

Asigurarea conectarii
tuturor
departamentelor
unitafii de
invatamant la
Internet in vederea
generalizarii
sistemului de
comunicare/informa-
re computerizat.

Utilizarea
tehnologiilor

Proceduri de
comunicare

Contracte cu
furnizori

Director,
Director adj.
Informatician
Contabilitate
Administrator
Secretariat

Director.
Director adj.
Sefii de catedra

Sept. 2019 si pe
parcursul anului
scolar

Permanent

Imbunitatirea fluxului
informational si a
calitagii informatiei
Verificarea transmiterii
informatiilor

Monitorizarea
transmiterii

Optimizarea activitatii

Legalitatea derularii
examenelor

Existenfa si eficienta
programelor de pregatire
suplimentard in scoala

Cresterea perfomantei
scolare

Asigurarea unui
management
corespunzdtor in unitate

Comunicare si informare
operativa si eficienta

Reducerea cheltuielilor
materiale

Rationalizarea timpului
de lucru




informatizate in
activitatea
manageriala

Stabilirea
persoanelor cu
responsabilitati in
transmiterea
informatiilor.
Actualizarea site-ului
scolii

Asigurarea fluxului
informational intre

I.S.J.- scoala- cadre
didactice - parinti

Comunicarea
informatiilor
transmise de
ISJBriila si
MEN prin
conexiunea
Internet

Transmiterea

informatiilor

in retea FTP
Retea:

Internet cablu
si WI-F1,

corpuri A, B,
C.DsiE

Site

Calculatoare
si laptop-uri

Site-ul scolii

Aparatura
specializata

Responsabilii
de comisii
Serviciul

secretariat

Analist
programator

Responsabil
site

Periodic

An scolar

2018-2019

situatiilor/raspunsurilor
solicitate

Monitorizarea
raspunsurilor

Calitatea informatiei si
distribuirii acesteia
Calitatea documentelor
manageriale

Optimizarea transmiterii
informatiilor si
raportarilor

Informare prompta

Coerenta si eficienta
activitatii

Siguranta si
promptitudinea




